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LA DETTE DU CERN À L'ÉGARD DE LA CAISSE DE PENSIONS 
ET LE BUDGET DU PERSONNEL 

Le montant et révolution de la dette en 1989 

La de t te d u CERN à l ' égard d e la Caisse d e Pens ions 
s 'élevait à 314 M C H F fin 1988 et à 341 M C H F fin 
1989, soit env i ron 19% d e la for tune d e la Caisse et 
p lu s d e 80% d u b u d g e t a n n u e l d u personne l . "Cette 
dette porte intérêt au taux de 3,5% et est indexée sur 
le coût de la vie à Genève. Le service de la dette, 
composé de ces deux facteurs, a été jusqu'à maintenant 

presqu'entièrement ajouté à la créance elle-même. Il 
en résulte un effet cumulatif qui explique en grande 
partie l'augmentation enregistrée en 1989" ( R a p p o r t 
annue l d e la Caisse d e Pens ions d u CERN p o u r 1989, 
CERN/1805 - C E R N / F C / 3 3 1 4 ) 

La dette initiale et son origine 

Cet te de t t e a p o u r o r ig ine l ' in t roduc t ion d u rég ime 
c o m p l é m e n t a i r e d e s p e n s i o n s e n q u a t r e é t apes , à 
p a r t i r d e 1981 e n t r a i n a n t u n e a u g m e n t a t i o n d e s 
con t r ibu t ions à la Caisse et le p a i e m e n t d e racha t s 
p o u r la val idat ion des années d e service d u personnel 
et de s bénéficiaires: l 'ESO paya i t sa pa r t , ma i s , en 
raison d u coût d e cons t ruc t ion d u LEP, le Conseil d u 
CERN, su r p r o p o s i t i o n d e la d é l é g a t i o n su i s se , 
décida i t d ' e n différer le p a i e m e n t , d ' o ù la créat ion 
d ' u n e de t te ini t iale. 

Cet te c réa t ion d e la de t t e n 'a l la i t p a s s ans rése rves 
p u i s q u e , p a r e x e m p l e , la d é l é g a t i o n n o r v é g i e n n e 
écrivait d e façon prémoni to i re , que , 

"[...] en ce qui concerne les compléments de pensions, il 
nous est difficile de souscrire à la proposition suisse, 
non pas nécessairement parce que nous la jugeons 
excessive mais pour des raisons pratiques et de 
principe. 

Premièrement, si l'Organisation contracte des 
obligations sociales, celles-ci devraient figurer au 
premier rang des priorités et être intégralement 
satisfaites. [...] 

Deuxièmement, aucune Délégation ne peut s'engager 
sur un budget donné pour plus d'une année. Les 
engagements qui ne sont pas satisfaits aujourd'hui 
n'auront, strictement parlant, aucune valeur 
obligatoire l'année prochaine ou ultérieurement. 

Troisièment, je ne peux concevoir que la pression sur le 
budget du CERN se relâche dans les années à venir, 
même après l'admission en service de la première 
phase du LEP. Des demandes de crédits seront 

formulées pour une nouvelle amélioration de 
l'équipement existant, pour les expériences, les 
détecteurs, etc. 

Si nous ne pouvons faire face maintenant aux coûts de 
certaines améliorations sociales, je vois difficilement 
comment la situation pourrait s'améliorer à l'avenir, 
alors que les restrictions financières seront selon toute 
vraisemblance plus sévères qu'aujourd'hui.[...]" 
(Annexe a u R a p p o r t d u P r é s i d e n t d u G r o u p e d e 
travail sur les pens ions , CERN/1408 , juin 1981), 

Ensui te , la d é l é g a t i o n n é e r l a n d a i s e déclarait "qu'aux 
Pays-Bas la reconnaissance de dettes à long terme 
nécessite habituellement l'approbation du 
parlement. La base juridique de l'acceptation de la 
recommandation actuelle semble plutôt inconsistante. 
Par conséquent sa Délégation ne peut reconnaitre de 
dette pour les années futures et s'abstiendra dans tout 
vote éventuel sur la recommandation" 
(CERN/FC/2673 , novembre 1983), 

a lors que , se lon la d é l é g a t i o n s u é d o i s e , "les Etats 
membres ont, en fait, emprunté des fonds à la Caisse 
en ne remplissant pas les obligations de 
l'Organisation, ( i b i d . ) , 

et q u e la d é l é g a t i o n a l l e m a n d e considéra i t q u e "la 
Caisse de Pensions du CERN ne possède pas de statut 
juridique indépendant. En reconnaissant la dette de 
l'Organisation envers la Caisse et en confirmant le 
calendrier d'amortissement, les Etats membres ne 
s'engagent pas au-delà de leur contribution normale à 
l'Organisation, mais ne font que donner une certaine 
priorité à cette dette dans le cadre du budget.[...]." 
(ibid.) 
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L'échéancier d'amortissement de la dette 

Avec ces r é se rves , la d e t t e c o r r e s p o n d à u n 
e n g a g e m e n t f inancier a p p r o u v é p a r le Consei l d u 
CERN selon u n échéancier con tenan t le pa i emen t d e s 
in térê ts et le r e m b o u r s e m e n t d u capi ta l . Le de rn i e r 
échéancier a été a p p r o u v é p a r le Conseil en 1987 p o u r 
tenir c o m p t e d e l ' in t roduct ion d e la qua t r i ème é tape 
des pens ions et il f igure d a n s le Rappor t Annue l d e la 
Caisse p o u r 1987 et 1988. 

C e t é c h é a n c i e r p r é v o y a i t q u e la p a r t i e 
co r respondan t aux contr ibut ions m a n q u a n t e s cesse d e 

croître à par t i r d e 1991 et soit t o t a l ement amor t i e en 
1998. 

Il p r é v o y a i t é g a l e m e n t q u e , p o u r la p a r t i e 
c o r r e s p o n d a n t a u x r a c h a t s d ' a n n u i t é s , les in té rê t s 
soient a joutés à la d e t t e j u s q u ' e n 1989; à par t i r d e 
1990, l e s i n t é r ê t s d e v r a i e n t ê t r e p a y é s p a r 
l 'Organ isa t ion et l ' amor t i s semen t d u capi ta l devra i t 
commencer en 1998 pou r être achevé en 2013. 

Les départs anticipés 

A cette de t t e ini ta le la Direct ion d u CERN a 
ajouté p a r la su i te u n e pa r t i e d u coû t associé a u x 
p r o g r a m m e s d e d é p a r t s ant ic ipés d e 1985 et d e 1988 , 
soit 25 M C H F à la fin d e 1989. A no t r e connaissance, 
ni cet te de t t e , qu i p r o v i e n t d u refus d u Consei l d u 

CERN d e d o n n e r à la Direct ion les m o y e n s financiers 
s u p p l é m e n t a i r e s n é c e s s a i r e s à sa p o l i t i q u e d e 
r é d u c t i o n d'effectif, n i s o n é c h é a n c i e r n ' o n t é té 
formellement a p p r o u v é s pa r ce m ê m e Conseil. 

L ' é v o l u t i o n d e la d e t t e d e p u i s 1983 

a n n é e 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

de t t e e n M C H F 1990 170 186 199 216 307 332 352 

d e t t e e n % d e la 
for tune d e la C a i s s e 14,9 14,9 14,9 15,1 19,4 19,2 19,0 

La situation récente 
La Direction demande le rééchelonnement de la dette 

En 1989, le CERN a versé 6,8 M C H F p o u r les 
d é p a r t s ant ic ipés , (mais la par t ie c o r r e s p o n d a n t e d e 
la de t t e a c e p e n d a n t a u g m e n t é d e 7 M C H F en t re le 
d é b u t et la fin d e l ' année) , ainsi q u e 3,6 M C H F au 
titre d e la de t t e init iale, (au lieu d e s 4,8 p r é v u s d a n s 
l ' é chéanc ie r ) ; d e p l u s , la p r e s q u e to ta l i t é d e sa 
c o n t r i b u t i o n s u p p l é m e n t a i r e d e 0 ,5% p o u r la 
s tabi l isat ion d u déficit t e chn ique a été rajoutée à la 
de t te , soit 1,5 M C H F . 

A par t i r d e 1990, l 'Organ i sa t ion a u r a à faire 
face à d e s échéances d e p l u s en p l u s lou rdes , ce qu i 
r e n d r a difficile le respect d e l 'échéancier d e 1987. En 
ce qu i conce rne 1990, le b u d g e t d e l 'Organ i sa t ion 
( C E R N / F C / 3 2 5 3 ) p r é v o i t , d ' u n e p a r t , u n 
r e m b o u r s e m e n t d e 10,3 M C H F au t i t re d e s d é p a r t s 
ant icipés et, d ' au t r e par t , u n m o n t a n t d e 8,6 M C H F au 
t i t re d u serv ice et d u r e m b o u r s e m e n t d e la de t t e 

ini t iale , a u l ieu d e s 11,6 M C H F (prix 1989) p r é v u s 
d a n s l 'échéancier . 

La Di rec t ion d u C E R N , q u i a o b t e n u q u e 
l ' échéanc ie r d e 1987, ac tua l i s é en p r ix 1989, soit 
ret iré d u r appo r t a n n u e l d e la Caisse 1989, d e m a n d e 
d o n c le r é é c h e l o n n e m e n t d e sa de t t e , su r l 'avis d u 
G r o u p e d e t ravai l i n t e rne su r les Pens ions , sauf le 
r e p r é s e n t a n t d e l 'Assoc ia t ion ( C E R N / F C / 3 3 3 4 ) , y 
c o m p r i s les év en tu e l l e s a u g m e n t a t i o n s fu tures d e 
cont r ibut ions à la Caisse. ( C E R N / F C / 3 3 3 3 ) 

Le Consei l d ' A d m i n i s t r a t i o n d e la Caisse d e 
Pens ions , lors d e sa r é u n i o n d u 23 m a i de rn ie r , a 
m o n t r é sa v i g i l a n c e e n d e m a n d a n t q u e le 
r ééche lonnemen t d e m a n d é soit concer té avec lui et 
q u e le m o n t a n t d e la de t t e d u CERN ne dépas se p a s 
20% de la for tune d e la Caisse a lors q u e la Direction 
d u CERN voulai t faire por te r cette va leur à 25%. 

Les insuffisances du budget 

N o u s c o n s t a t o n s e n c o r e q u e les b u d g e t s d e 
l 'Organ i sa t ion ne p e r m e t t e n t p a s à celle-ci à la fois 
d e r e m p l i r n o r m a l e m e n t ses ob l i ga t i ons socia les 

d ' e m p l o y e u r e t d e r éa l i s e r d e n o u v e a u x pro je t s 
ambi t ieux , avec d e s ca lendr iers d y n a m i q u e s , ga ran t s 
d e l 'avenir de la recherche en Europe . 
* * * 
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