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R E P O N S E S A U Q U E S T I O N N A I R E D E L ' A S S O C I A T I O N 
S U R L ' A F F E C T A T I O N I N I T I A L E A U X F I L I E R E S D E C A R R I E R E 

L'exercice d'affectation des titulaires en poste a leur filiere de carriere commengait en octobre dernier, des 
l'approbation des Instructions datees du 3 octobre 1991. Quelque temps apres, le Comite executif etait alerte 
que les differentes etapes de la procedure prevue, en particulier celle des entretiens individuels, n'etaient 
pas toujours bien suivies; il proposait done au Conseil du personnel, qui l'acceptait, d'envoyer aux titulaires 
un questionnaire 1 pour savoir comment se deroulait l'exercice, quel effet il avait sur leur motivation (la 
creation de nouveaux f acteurs de motivation est un des buts annonces du nouveau systeme), s'ils etaient 
d'accord avec les decisions prises et s'ils avaient ou non l'intention de recourir contre elles. Ce questionnaire 
etait envoye le 26 novembre, le Directeur general ayant annonce dans une Lettre adressee au personnel que 
cet exercice devait conduire a des decisions vers le ler decembre. 

Par la suite, la Direction modifiait son calendrier et les decisions definitives etaient prises a la mi-fevrier. 
Les notifications officielles ecrites des filieres, datees du 14 fevrier etaient distributes, pour la plupart, 
dans les jours suivants. 

Nous avions demande dans notre questionnaire que celui-ci nous soit renvoye apres reception de cette 
notification: e'est pourquoi nous avons regu la majorite des reponses dans les dernieres semaines passees et 
que nous avons attendu ce jour pour vous en dormer les resultats. 

Nous devons souligner que ces resultats ne representent pas un sondage: en effet, il est evident que ceux qui 
nous ont retourne leur questionnaire ne forment pas un "echantillon representatif" de l'ensemble du 
personnel, comme il est dit dans le langage des instituts de sondage. Manif estement, ceux d'entre vous qui 
s'estiment leses par les decisions prises ont repondu en plus grande proportion que ceux qui sont satisfaits ou 
indifferents. Mais ces resultats donnent cependant une image de quelques effets de la mise en place du 
nouveau systeme qui provoque de la satisfaction chez certains, mais chez d'autres de la colere ou de 
l'amertume. 

Les reponses regues nous ont permis d'organiser une aide aux recours eventuels et une reunion d'information 
sur les procedures, le 13 mars. Certains d'entre vous nous ont expose des situations personnelles 
douloureusement ressenties, et nous les remercions de leur confiance: nous ferons de notre mieux pour les 
aider. 

1 a c e propos, expliquons la raison de la citation de La Rochefoucauld qui y figure: notre intention etait de rendre ce 
questionnaire moins aride en y incluant une citation rappelant les carrieres ou le merite. Nous avons d'abord pense a 
"Nous entrerons dans la carriere, quand nos aines n'y seront plus..." [Rouget de Lisle, La Marseillaise], mais e'eut ete 
privilegier un Etat membre aux depends des autres! Nous avions ensuite pense a "La victoire en chantant nous ouvre la 
carriere..." [Joseph-Marie Chenier, Le Chant du depart (anticipe???)], mais e'eut ete trop guerrier. Nous avons done 
opte pour la citation faite, non pour mettre en doute la nouvelle politique mais pour rappeler que Vappreciation 
objective du merite n'est pas toujours chose facile! 
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Les resultats ci-dessous concernent les questionnaires regus au 31 mars. Pour repondre a une demande faite 
par nombre d'entre vous lors de la reunion du 13 mars, une partie de ces resultats est presentee par division. 

RESULTATS DU QUESTIONNAIRE MOAS 

Division Effectif 
divisions 

nombre 
de 

reponses 
% du 
total 

Recours 
Pas 

d'entretien 
individuel 

% 
reponses 

Division Effectif 
divisions 

nombre 
de 

reponses 
% du 
total oui div. 

peut-
etre div. 

Pas 
d'entretien 
individuel 

% 
reponses 

AC 27 3 11.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

AG 29 5 17.2 5 17.2 0 0.0 2 40.0 

AS 180 51 28.3 30 16.7 4 2.2 17 33.3 

AT 383 61 15.9 11 2.9 8 2.1 20 32.8 

CN 152 42 36.2 4 2.6 5 3.3 9 21.4 

DG 67 16 23.9 8 11.9 1 1.5 3 18.8 
ECP 288 62 21.5 19 6.6 12 4.2 22 35.5 

FI 90 32 35.6 19 21.1 4 4.4 6 18.8 
MT 242 54 22.3 20 8.3 3 1.2 12 22.2 

FE 66 15 22.7 3 4.5 3 4.5 3 20.0 
PPE 379 59 15.6 13 3.4 8 2.1 16 27.1 

PS 331 73 22.1 13 3.9 4 1.2 28 38.4 

SL 390 84 21.5 18 4.6 6 1.5 23 27.4 
ST 312 66 21.2 28 9.0 9 2.9 18 27.3 

TH 27 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
TIS 163 62 38.0 43 26.4 3 1.8 43 69.4 

Anonymes 13 2 

Total: 3126 698 22.3 234 7.5 72 2.3 222 31.8 

Degres de motivation/demotivation - Chiffres globaux 

Nombre 
de 

reponses 

Beaucoup 
plus 

motive 

Plus 
motive 

Pas plus 
motive 

Moins 
motive 

Demotive Completement 
demotive 

Non 
exprime 

698 0 71 199 49 75 124 180 
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CONSEIL DU PERSONNEL 
La prochaine reunion du Conseil du Personnel aura lieu le 

MARDI 7 AVRIL 1992 a 14h30 
Salle de Conseil - Batiment principal, ler etage 

ORDRE DU JOUR: 

1. Election du President de seance 
2. Adoption de Fordre du jour 
3. Approbation du proces-verbal de la 293eme reunion 
4. Rapport sur les activites du Comite executif 
5. Suivi des actions 
6. MOAS 

• Recours 
• Avancement annuel 

7. Rapport sur les Mini-Assises 
8. Divers 
• Nomination d'un representant de TAP (suppleant) dans le Conseil d'Administration 

de la Caisse de pensions 
• Questionnaire creche 

Les reunions du Conseil sont publiques et les membres du personnel peuvent y assister. 

* * * 

EXPOSITION 
du 

JARDIN D'ENFANTS 

du 6 avril au 11 avril 1992 

Batiment Principal 
Au Jardin d'Enfants du CERN, nous avons 
de multiples activites: peinture, rythmique, 
musique, cuisine, jeux, poterie, etc.... 

Si vous desirez venir visiter notre ecole ou 
avoir des renseignements, telephonez-nous 
au 3604 et 2819. 

• 4 classes le matin: 2 et demi a 6 arts 
(8h.30 - 12h.30) 

• 1 classe l'apres-midi: 2 et demi a 6 ans 
(13h.30-17h.30) 

Garderie: 
• 2 a 6 ans mardi, vendredi 

(13h.30- 17h.30) 

EXHIBITION 
by the 

NURSERY SCHOOL 

6 to 11 April 1992 

Main Building 

At the Nursery School we have many 
activities : painting, rythmics, pottery, 
music, cooking, games, etc.. . 

If you wish to visit our school or have more 
information, please call 3604 or 2819. 

• 4 mornings classes: 2 and half to 6 years 
(8.30-12.30) 

• 1 afternoon class: 2 and half to 6 years 
(13.30 -17.30) 

Kindergarten: 

• 2 to 6 years Tuesday, Friday (13.30 - 17.30) 
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