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REPONSES AU QUESTIONNAIRE DE L’ASSOCIATION
SUR L"AFFECTATION INITIALE AUX FILIERES DE CARRIERE

L’exercice d’affectation des titulaires en poste a leur filiére de carriére commencait en octobre dernier, dés
I’approbation des Instructions datées du 3 octobre 1991. Quelque temps apres, le Comité exécutif était alerté
que les différentes étapes de la procédure prévue, en particulier celle des entretiens individuels, n’étaient
pas toujours bien suivies; il proposait donc au Conseil du personnel, qui I’acceptait, d’envoyer aux titulaires
un questionnairel pour savoir comment se déroulait I’exercice, quel effet il avait sur leur motivation (la
création de nouveaux facteurs de motivation est un des buts annoncés du nouveau systéme), s’ils étaient
d’accord avec les décisions prises et sils avaient ou non I'intention de recourir contre elles. Ce questionnaire
était envoyé le 26 novembre, le Directeur général ayant annoncé dans une Lettre adressée au personnel que
cet exercice devait conduire a des décisions vers le 1er décembre.

Par la suite, la Direction modifiait son calendrier et les décisions définitives étaient prises a la mi-février.
Les notifications officielles écrites des filieres, datées du 14 février étaient distribuées, pour la plupart,
dans les jours suivants.

Nous avions demandé dans notre questionnaire que celui-ci nous soit renvoyé apreés réception de cette
notification: ¢’est pourquoi nous avons regu la majorité des réponses dans les derniéres semaines passées et
que nous avons attendu ce jour pour vous en donner les résultats.

Nous devons souligner que ces résultats ne représentent pas un sondage: en effet, il est évident que ceux qui
nous ont retourné leur questionnaire ne forment pas un “échantillon représentatif” de I'ensemble du
personnel, comme il est dit dans le langage des instituts de sondage. Manifestement, ceux d’entre vous qui
s’estiment 16sés par les décisions prises ont répondu en plus grande proportion que ceux qui sont satisfaits ou
indifférents. Mais ces résultats donnent cependant une image de quelques effets de la mise en place du
nouveau systéme qui provoque de la satisfaction chez certains, mais chez d'autres de la colére ou de
l'amertume.

Les réponses regues nous ont permis d’organiser une aide aux recours éventuels et une réunion d’information
sur les procédures, le 13 mars. Certains d’entre vous nous ont exposé des situations personnelles
douloureusement ressenties, et nous les remercions de leur confiance: nous ferons de notre mieux pour les
aider.

13ce propos, expliquons la raison de la citation de La Rochefoucauld qui y figure: notre intention était de rendre ce
questionnaire moins aride en y incluant une citation rappelant les carri¢res ou le mérite. Nous avons d’abord pensé a
“Nous entrerons dans la carriére, quand nos ainés n'y seront plus...” [Rouget de Lisle, La Marseillaise], mais c’eit été
privilégier un Etat membre aux dépends des autres! Nous avions ensuite pensé a “La victoire en chantant nous ouvre la
carriére...” [Joseph-Marie Chénier, Le Chant du départ (anticipé???)], mais c'eiit été trop guerrier. Nous avons donc
opté pour la citation faite, non pour mettre en doute la nouvelle politique mais pour rappeler que I'appréciation
objective du mérite n’est pas toujours chose facile!
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Les résultats ci-dessous concernent les questionnaires reus au 31 mars. Pour répondre a une demande faite
par nombre d’entre vous lors de la réunion du 13 mars, une partie de ces résultats est présentée par division.

RESULTATS DU QUESTIONNAIRE MOAS

Recours
nombre Pas
Division Effectif de % du % peut- % d'entretien %
divisions | réponses | total | oui | div. étre div. | individuel [éponses
AC 27 31 111 0] 00 0 0.0 0 0.0
AG 29 5 172 51172 0 0.0 2 40.0
AS 180 511 283 30| 16.7 4 22 17 33.3
AT 383 61] 159 11| 29 8 21 20 32.8
CN 152 421 36.2 41 26 5 33 9 214
DG 67 16| 239 81 119 1 1.5 3 18.8
ECP 288 62| 215 19| 66 12 42 22 355
FI 90 321 356 191 211 4 44 6 18.8
MT 242 541 223 201 83 3 1.2 12 22
PE 66 15| 227 3] 45 3 45 3 20.0
PPE 379 591 15.6 131 34 8 21 16 27.1
PS 331 731 221 131 39 4 12 28 384
SL 390 84| 215 18] 46 6 1.5 23 274
ST 312 66| 212 281 90 9 29 18 27.3
TH 27 0 0.0 0| 00 0 0.0 0 0.0
TIS 163 62| 38.0 43| 264 3 1.8 43 69.4
Anonymes 13 2
Total : 3126 698| 223 | 234| 75 72 23 222 31.8

Degrés de motivation/démotivation - Chiffres globaux

Nombre | Beaucoup Plus Pas plus | Moins Démotivé | Complétement Non
de plus motivé | motivé | motivé démotivé exprimé
réponses motivé
698 0 71 199 49 75 124 180
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CONSEIL DU PERSONNEL

La prochaine réunion du Conseil du Personnel aura lieu le

MARDI 7 AVRIL 1992 4 14h30
Salle de Conseil - Bitiment principal, 1er étage
ORDRE DU JOUR:
1. Election du Président de séance
2. Adoption de l'ordre du jour
3. Approbation du procés-verbal de la 293¢éme réunion
4. Rapport sur les activités du Comité exécutif
5. Suivi des actions
6. MOAS
® Recours

N

¢ Avancement annuel

Rapport sur les Mini-Assises

Divers

Nomination d'un représentant de I'AP (suppléant) dans le Conseil d'Administration
de la Caisse de pensions

Questionnaire créche

Les réunions du Conseil sont publiques et les membres du personnel peuvent y assister.

* % %
EXPOSITION EXHIBITION
du by the
JARDIN D'ENFANTS NURSERY SCHOOL
du 6 avril au 11 avril 1992 6 to 11 April 1992
Batiment Principal Main Building
Au Jardin d'Enfants du CERN, nous avons At the Nursery School we have many
de multiples activités: peinture, rythmique, activities : painting, rythmics, pottery,
musique, cuisine, jeux, poterie, etc.... music, cooking, games, etc.. .
Si vous désirez venir visiter notre école ou If you wish to visit our school or have more
avoir des renseignements, téléphonez-nous information, please call 3604 or 2819.
au 3604 et 2819.
® 4 mornings classes: 2 and half to 6 years

® 4 classes le matin: 2 et demi a 6 ans (8.30 - 12.30)

(8h.30 - 12h.30) ¢ 1 afternoon class: 2 and half to 6 years
¢ 1 classe I'aprés-midi: 2 et demi a 6 ans (13.30 - 17.30)

(13h.30-17h.30)
Garderie: Kindergarten :
e 24 6 ans mardi, vendredi * 2 to 6 years Tuesday, Friday (13.30 - 17.30)

(13h.30 - 17h.30)
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