
Microcosm se refait une beauté! 

Mi c r o c o s m , l ' expos i t i on p e r m a n e n t e d u C E R N , se refait 

u n e b e a u t é et se ra d o n c f e r m é j u s q u ' à la fin de l 'é té . 

L a f réquen ta t ion de l ' expos i t i on est , à ce t te pé r iode , à s o n 

n i v e a u le p lu s b a s d e l ' a n n é e et la r éouve r tu r e co ïnc ide ra 

a v e c la r en t rée sco la i re . P o u r pa l l i e r à ce t te fe rmeture , des 

t e r m i n a u x c o n n e c t é s s u r I n t e r n e t e t d e s o r d i n a t e u r s 

in terac t i fs s e ron t m i s à d i spos i t i on des v i s i t eurs dans le 

b â t i m e n t 3 3 p r è s d e la r écep t ion . 

L e s t r a v a u x re l ie ron t le b â t i m e n t p r inc ipa l du M i c r o ­

c o s m à la n o u v e l l e passe re l l e , u n s y s t è m e de ven t i l a t ion et 

d 'a i r c o n d i t i o n n é sera ins ta l lé et t ou t e l ' expos i t ion sera re­

m i s e à j ou r , n o t a m m e n t a v e c de n o u v e a u x objets d o n n é s 

p a r les e x p é r i e n c e s . 

N o u s v o u s r a p p e l o n s q u e l ' équ ipe d e l ' expos i t ion est 

t o u j o u r s à la r e c h e r c h e d ' é q u i p e m e n t s i n t é r e s s a n t s e t 

a c c r o c h e u r s i l lus t rant le t r ava i l a u C E R N . N ' o u b l i e z pa s 

q u e m ê m e v o s t e r m i n a u x l e s p l u s a n c i e n s a u r o n t u n e 

p l a c e d a n s n o t r e c o i n " I n t e r n e t " ! P o u r t o u s v o s d o n s , 

c o n t a c t e z E m m a S a n d e r s a u 7 6 9 4 4 o u p a r e - m a i l 

E m m a . S a n d e r s @ c e r n . c h . M e r c i . 

COMMUNICATIONS 
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L e s m e m b r e s d u pe r sonne l son t censés avoir pr is conna i s sance 

des c o m m u n i c a t i o n s officielles c i -après . 

L a r ep roduc t ion m ê m e par t ie l le de ces in format ions pa r des 

pe r sonnes o u des ins t i tu t ions ex te rnes à l 'Organisa t ion ex ige 

l ' approbat ion p réa lab le de la Di rec t ion du C E R N . 

Pour information 

C O M I T E D E M A N A G E M E N T 

R E U N I O N D U 6 M A R S 1 9 9 7 

P r é p a r a t i o n des r é u n i o n s d e m a r s d u C o m i t é des d i r e c ­

t ives sc ient i f iques ( S P C ) , d u C o m i t é des f inances ( F C ) et 

d u C o m i t é d u C o n s e i l ( C C ) 

L e Di rec t eu r généra l a p ré sen té les projets d 'o rdre d u j o u r 

des r éun ions de m a r s d u S P C , d u F C et d u C C et a a n n o n c é 

qu ' i l étai t é g a l e m e n t p r é v u u n e cour t e sess ion d u Conse i l 

p o u r a p p r o u v e r les a r r a n g e m e n t s relatifs au p r o g r a m m e d e 

retrai te p rogress ive . L e s p r inc ipaux po in t s sur les o rdres d u 

j o u r d u C o m i t é des f inances et d u C o m i t é d u Conse i l se ron t 

l ' a p p r o b a t i o n d u b u d g e t d e 1 9 9 7 a u x p r ix d e 1 9 9 7 , les 

ques t ions conce rnan t le L H C et les Eta ts n o n - m e m b r e s , un 

rappor t d 'ac t iv i té d u P rés iden t d u T R E F et le p r o g r a m m e d e 

retrai te p rogress ive . E n p lus d e ses act ivi tés habi tue l les , le 

C o m i t é des f inances e x a m i n e r a é g a l e m e n t u n rappor t sur les 

acha ts dans la p é r i o d e d u 1 e r j anv i e r a u 31 d é c e m b r e 1 9 9 6 1 , 

u n rappor t d 'ac t iv i té d u P rés iden t d u G r o u p e de travai l sur 

l ' e x a m e n d e la po l i t ique et des p rocédu re s d u C E R N en 

ma t i è re d ' a cha t s 1 et u n e r e c o m m a n d a t i o n spéci f ique sur les 

p rocédu re s d 'ad judica t ion e n ce qui conce rne les frais de 

t ranspor t p o u r cer ta ins types d e t r avaux de gén ie civi l et d e 

produi t s e n v rac , et enfin l 'adjudicat ion de plus ieurs contra ts 1 . 

Microcosm Revamp 

Mi c r o c o s m , C E R N ' s p e r m a n e n t exh ib i t i on is h a v i n g a 

facelift and wi l l b e c l o s e d un t i l t he e n d o f the s u m ­

mer . T h i s is the pe r i od w h e n v i s i t o r n u m b e r s are at the i r 

l owes t a n d M i c r o c o s m wi l l r e -open for t he s tar t o f the nex t 

s choo l year . In the m e a n t i m e , a t e m p o r a r y v i s i to r a rea w i t h 

w e b t e rmina l s a n d c o m p u t e r i n t e rac t ives w i l l b e ava i l ab le 

in the R e c e p t i o n A r e a o f B u i l d i n g 3 3 . 

D u r i n g the c losu re , t he m a i n M i c r o c o s m b u i l d i n g wi l l 

b e c o n n e c t e d to the n e w g a r d e n ga l l e ry , a n a i r -hand l ing 

s y s t e m wi l l b e ins ta l led a n d the e x h i b i t i o n con ten t s w i l l b e 

u p d a t e d a n d wi l l i nc lude s o m e n e w ob jec t s d o n a t e d b y 

expe r imen t s . 

T h e exh ib i t ion t e a m is a l w a y s o n t he l o o k ou t for in ter­

es t ing, e y e c a t c h i n g e q u i p m e n t to i l lus t ra te w o r k at C E R N . 

E v e n y o u r ' a n t i q u e ' desk- top c o m p u t e r m i g h t f ind a n e w 

h o m e in o u r w e b co rne r . P l e a s e ge t in t o u c h w i t h E m m a 

Sande r s on 7 6 9 4 4 or e m a i l E m m a . S a n d e r s @ c e r n . c h i f y o u 

h a v e any th ing to dona te . T h a n k y o u . 

OFFICIAL 
NEWS 

M e m b e r s o f the pe r sonne l shal l b e d e e m e d to h a v e t aken no te 

o f the n e w s u n d e r this head ing . 

Reproduc t ion o f all o r par t o f this i n fo rma t ion b y pe r sons or 

inst i tut ions ex te rna l to the O r g a n i z a t i o n requi res the pr ior 

approva l o f the C E R N m a n a g e m e n t . 

For information 

M A N A G E M E N T B O A R D 

M E E T I N G O F 6 M A R C H 1 9 9 7 

P r e p a r a t i o n s for t h e M a r c h m e e t i n g s o f t h e Scient i f ic 

Po l i cy C o m m i t t e e ( S P C ) , t h e F i n a n c e C o m m i t t e e ( F C ) 

a n d the C o m m i t t e e of C o u n c i l ( C C ) 

T h e Di rec to r -Genera l p r e sen t ed the draft agendas o f the 

M a r c h mee t ings o f the S P C , F C a n d C C a n d a n n o u n c e d that a 

shor t Counc i l Sess ion w a s a lso s c h e d u l e d for the p u r p o s e o f 

approv ing the a r r a n g e m e n t s for t he p rog re s s ive re t i rement 

p r o g r a m m e . T h e m a i n i t ems o n the a g e n d a s o f the F inance 

C o m m i t t e e and C o m m i t t e e o f C o u n c i l w o u l d b e approva l o f 

the 1997 B u d g e t at 1997 pr ices , L H C a n d n o n - M e m b e r Sta te 

mat ters , a p rogress repor t b y the C h a i r m a n o f T R E F and the 

p rogress ive re t i rement p r o g r a m m e . In add i t ion to its regula r 

work , the F inance C o m m i t t e e w o u l d a l so e x a m i n e a repor t 

o n pu rchas ing dur ing the pe r i od 1st J a n u a r y to 31 D e c e m b e r 

1 9 9 6 1 , a p rogress repor t b y the C h a i r m a n o f the W o r k i n g 

G r o u p on the R e v i e w o f the C E R N P u r c h a s i n g Po l i cy and 

P rocedure s 1 and a specif ic r e c o m m e n d a t i o n re la t ing to the 

adjudicat ion p rocedu re s w i t h r ega rd to t ranspor t cos ts for 

cer ta in types o f c iv i l -engineer ing a n d b u l k i t ems , fo l lowed b y 

adjudicat ion o f a n u m b e r o f con t rac t s 1 . T h e C o m m i t t e e o f 

Counc i l w o u l d a lso e x a m i n e the t e r m s o f a P ro toco l to the 
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d é p l a c e m e n t dans d 'au t res o rgan i sa t ions in terna t ionales . L e 

C o m i t é d e m a n a g e m e n t s ' a t t end à e x a m i n e r ce t te é t u d e 

lo rsqu 'e l l e sera t e rminée . 

F e r m e t u r e t e m p o r a i r e d e M i c r o c o s m 

L e C o m i t é de m a n a g e m e n t a é té in fo rmé q u e M i c r o c o s m 

sera i t f e r m é p e n d a n t p lu s i eu r s m o i s à par t i r d u s a m e d i 

9 m a r s p o u r pe rme t t r e de modi f i e r les accès et le s y s t è m e de 

ven t i l a t i on et d ' a m é l i o r e r l ' in f ras t ruc ture g é n é r a l e et les 

ins ta l la t ions d e la z o n e des expos i t ions . 

P u b l i c i t é p o u r les ac t iv i t é s d u C E R N 

L e Di rec teu r géné ra l a invi té le C o m i t é d e m a n a g e m e n t à 

con t inue r à réf léchir a u x m o y e n s qu i pe rmet t ra ien t au C E R N 

de m i e u x faire conna î t r e ses ac t iv i tés de p h y s i q u e et les 

r e t o m b é e s t e c h n o l o g i q u e s co r r e spondan te s , y c o m p r i s ses 

succès en ma t i è re d e transferts de t echnolog ie . D ' u n e man iè r e 

généra le , le C E R N et ses u t i l i sa teurs devra ien t faire u n effort 

acc ru de re la t ions p u b l i q u e s p o u r d o n n e r u n e p lus l a rge 

aud i ence à leurs act ivi tés en p h y s i q u e des hau tes énerg ies et 

à la po r t ée t e chno log ique d e cel les-ci . D e s rappor t s su r les 

r e t o m b é e s t e c h n o l o g i q u e s on t é té é tabl is et o n a ent repr is d e 

r é u n i r d e s i n f o r m a t i o n s d é t a i l l é e s s u r l e t r a n s f e r t d e 

t echno log ie à l ' in tent ion d u G r o u p e de t ravai l sur l ' e x a m e n 

d e la p o l i t i q u e et de s p r o c é d u r e s d u C E R N en m a t i è r e 

d 'acha ts . O n e s t ime c e p e n d a n t qu ' i l faudrai t u n e é tude p lus 

exhaus t ive des r e t o m b é e s t e c h n o l o g i q u e s de la r eche rche en 

p h y s i q u e des hau t e s énerg ies . 

D a n s ses r éun ions récen tes , l ' E C F A a sou l igné de m ê m e 

l ' impor t ance d e m i e u x faire conna î t r e au g r a n d pub l i c la 

r eche rche en p h y s i q u e des h a u t e s éne rg ies et ses r e t o m b é e s 

t echnolog iques , et ce C o m i t é a déc idé de créer u n pet i t g roupe 

de t ravai l c h a r g é d e p répa re r u n rappor t sur les r e tombées . Il 

serai t souha i t ab le q u e le C E R N et l ' E C F A j o u e n t un rôle d e 

c o o r d o n n a t e u r s des ac t ions v i san t à m i e u x faire conna î t r e la 

p h y s i q u e des par t icu les dans les E ta t s m e m b r e s d u C E R N . 

A u C E R N , la pr ior i té a é té d o n n é e à la nouve l l e expos i t ion 

i t inérante , p lus légère , qui se ra opéra t ionne l le p r o c h a i n e m e n t 

et qui pour ra i t v i s i te r c h a q u e a n n é e qua t re à c inq E ta t s 

m e m b r e s . U n e d e u x i è m e é t a p e e s t c o n s t i t u é e p a r l e 

r en fo rcemen t de M i c r o c o s m qui est en t repr i s main tenan t . 

O u t r e la g a m m e d e pub l i ca t ions su r les act iv i tés sc ient i f iques 

d u C E R N qui son t m i s e s à la d i spos i t ion des v is i teurs , le 

B u r e a u d e p resse offre différentes r e s sources à bu t éducat i f , 

y c o m p r i s des sér ies de t r ansparen t s et de d iapos i t ives p o u r 

des exposés a u C E R N o u dans les Eta ts m e m b r e s , qui mér i ten t 

d 'ê t re m i e u x c o n n u e s et u t i l i sées . U n e b a s e d e d o n n é e s d e 

pho tograph ies d u C E R N disponib le p o u r l ' ense ignement peu t 

ê t re t r ouvée à la p a g e d u B u r e a u d e p re s se sur le W o r l d W i d e 

W e b . O n é tudiera é g a l e m e n t la poss ib i l i té d e déve loppe r 

e n c o r e les in fo rmat ions su r le C E R N access ib les sur le W e b , 

peut -ê t re a v e c des "v i s i t e s " de s ins ta l la t ions d u C E R N . 

L e C o m i t é de m a n a g e m e n t a r e c o n n u qu ' i l é tai t impor t an t 

d e définir de s pr ior i tés p o u r des m o y e n s é c o n o m i q u e s e t 

e f f i caces d e fa i re c o n n a î t r e l e s a c t i v i t é s d u C E R N af in 

d ' amél io re r encore s o n i m a g e auprès d u pub l ic et il a c o n v e n u 

d e r e v e n i r s u r ce t t e q u e s t i o n d a n s u n e fu ture r é u n i o n , 

lo r squ 'on d isposera d e sugges t ions d e l ' E C F A et que l ' examen 

en cours des ac t iv i tés s t r a tég iques d u g r o u p e C O P E , qu i 

c o m p r e n d le S e r v i c e des v is i tes , M i c r o c o s m et l ' expos i t ion 

i t inérante , se ra t e rminé . 

T e m p o r a r y c l o s u r e of M i c r o c o s m 

T h e M a n a g e m e n t B o a r d w a s i n f o r m e d that M i c r o c o s m 

w o u l d b e c losed for severa l m o n t h s w i t h effect f rom S u n d a y , 

9 M a r c h , to a l low w o r k to g o a h e a d o n a l tera t ions to the 

access and vent i la t ion a r r a n g e m e n t s a n d o n i m p r o v e m e n t o f 

the genera l infras t ructure and faci l i t ies a ssoc ia ted w i t h the 

exhib i t ion area . 

Publ i c i s ing o f C E R N ' s ac t iv i t i es 

T h e Di rec to r -Genera l inv i ted the M a n a g e m e n t B o a r d to 

reflect further o n w a y s in w h i c h C E R N cou ld be t t e r publ ic i se 

its phys ic s act ivi t ies a n d the a s soc i a t ed t echno log ica l sp in­

off, i nc lud ing its r ecord in t he a rea o f t e c h n o l o g y transfer . In 

genera l , C E R N a n d C E R N ' s use r s n e e d e d t o inves t m o r e 

effort in the pub l i c re la t ions a rea in o rde r to b r ing its h igh-

ene rgy phys ic s act ivi t ies and t e chno log i ca l impac t to the 

a t tent ion o f a w i d e r aud ience . R e p o r t s o n t echno log ica l spin­

off had b e e n compi led and deta i led informat ion on technology 

transfer w a s in p repa ra t ion for s u b m i s s i o n to the W o r k i n g 

G r o u p o n t he R e v i e w o f C E R N P u r c h a s i n g P o l i c y a n d 

Procedures . H o w e v e r , it w a s felt tha t the re w a s a n e e d for a 

m o r e exhaus t ive s tudy o f t e c h n o l o g y sp in-of f f rom h igh-

ene rgy phys ic s research . 

A t its recent mee t ings , E C F A h a d s imi la r ly e m p h a s i s e d 

the i m p o r t a n c e o f m a k i n g h i g h - e n e r g y phys i c s resea rch and 

its t echno log ica l spin-off m o r e w i d e l y k n o w n to the genera l 

publ ic and h a d dec ided to set u p a sma l l w o r k i n g g roup to 

p repa re a repor t on spin-offs . It w o u l d b e des i rab le for C E R N 

and E C F A to offer a co -o rd ina t ing ro le in pub l ic i s ing par t ic le 

phys ics in the C E R N M e m b e r S ta tes . 

A t C E R N , pr ior i ty h a d b e e n g i v e n to the n e w l ighter 

t ravel l ing exhib i t ion w h i c h w o u l d sho r t ly b e opera t iona l a n d 

cou ld vis i t four or five M e m b e r S ta te s e a c h year . A s a s e c o n d 

s tep, M i c r o c o s m w a s n o w b e i n g e n h a n c e d . In add i t ion to the 

r ange o f publ ica t ions o n C E R N ' s scient i f ic act ivi t ies that w e r e 

a v a i l a b l e to v i s i t o r s , t h e P r e s s O f f i c e p r o v i d e d v a r i o u s 

r e s o u r c e s fo r e d u c a t i o n a l p u r p o s e s , i n c l u d i n g s e t s o f 

t ransparenc ies and s l ides for ta lks b o t h at C E R N and in the 

M e m b e r Sta tes , w h i c h d e s e r v e d to b e m o r e w i d e l y k n o w n 

and used . A da tabase o f the C E R N p h o t o s ava i lab le for 

educa t iona l pu rpose s cou ld b e found o n the P res s Off ice ' s 

W o r l d W i d e W e b page . Fu r the r e x t e n s i o n o f the in format ion 

on C E R N access ib le o n the W e b , p o s s i b l y inc lud ing " t o u r s " 

o f C E R N facil i t ies, w o u l d a l so b e inves t iga ted . 

T h e M a n a g e m e n t B o a r d r e c o g n i s e d the i m p o r t a n c e o f 

ident i fying pr ior i t ies for cos t -ef fec t ive w a y s o f publ ic i s ing 

C E R N ' s act ivi t ies in o rde r t o e n h a n c e i ts i m a g e in the pub l i c 

pe rcep t ion and ag reed to re tu rn to th is i s sue at a future 

mee t ing , w h e n sugges t ions w o u l d b e ava i l ab le f rom E C F A 

and the o n g o i n g r e v i e w o f the s t ra teg ic ob jec t ives o f t he 

C O P E g roup , w h i c h i n c l u d e d the Vis i t s Se rv ice , M i c r o c o s m 

and the t rave l l ing exhib i t ion , h a d b e e n c o m p l e t e d . 

1 FC uniquement 1 FConly 

2 Voir les comptes rendus dans le Bulletin hebdomadaire 2 see reports in Weekly Bulletin No. 8 / 9 7 and in this edition of the 
no. 8 / 9 7 et dans le présent Bulletin Bulletin 
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Original : anglais Original : English 

C O M I T E D E C O N C E R T A T I O N P E R M A N E N T 

R E U N I O N O R D I N A I R E D U 5 M A R S 1 9 9 7 

L a r éun ion a é té p r i n c i p a l e m e n t consac rée à d iscuter d u 

b i l an de la r éun ion d u T R E F d u 2 7 février et d e la sui te à lui 

d o n n e r , n o t a m m e n t u n d o c u m e n t su r le p r o g r a m m e d e 

retrai te p rog res s ive à s o u m e t t r e p o u r app roba t ion au C o m i t é 

des f inances et au Conse i l , r e s p e c t i v e m e n t les 19 et 2 0 mars . 

1. B i l a n d e la r é u n i o n d u T R E F d u 2 7 févr ier 

L e Prés ident , se référant a u rappor t détai l lé qu ' i l a p résen té 

sur ce sujet à u n e s é a n c e in fo rmel le d u C C P le 2 8 février, a 

r é s u m é les m e s u r e s à p r e n d r e à la su i te de la r éun ion du 

T R E F , o ù d ' u n e m a n i è r e g é n é r a l e les déba t s ava ien t é té 

posi t i fs . L e s p r i nc ipaux po in t s d i scu tés à la r éun ion d u T R E F 

on t é té : le su iv i des déc i s ions d u C o n s e i l en d é c e m b r e 1996 , 

la m i s e e n o e u v r e d u p r o g r a m m e d e retrai te p rogress ive 

(voir §2 c i -dessous) et des ques t ions conce rnan t la Ca i s se de 

pens ions (Commen ta i r e s d e la Di rec t ion sur l 'é tude actuariel le 

et é tude d e po in t s e n s u s p e n s à la su i te d u rappor t su r la 

garan t ie des p e n s i o n s d u p e r s o n n e l d u C E R N en cas de 

d isso lu t ion d e l 'Organ i sa t ion ) . S e référant à u n e d i scuss ion 

t e n u e a u T R E F s u r la m a n i è r e d ' a m é l i o r e r la d i f fus ion 

d ' in format ions su r l 'Organ i sa t ion et son image , l 'Assoc ia t ion 

d u p e r s o n n e l a sou l i gné c o m b i e n il é ta i t impor t an t de fournir 

d e s i n f o r m a t i o n s d ' u n e m a n i è r e p l u s s y s t é m a t i q u e a u x 

dé léga t ions des Éta t s m e m b r e s su r les cond i t ions de l ' emplo i 

au C E R N et l eur évo lu t i on a u cou r s des dern iè res années . L a 

Di rec t ion p répa re ra u n d o c u m e n t su r ce sujet e n v u e d ' une 

nouve l l e d i scuss ion a u C C P . 

2 . P r o g r a m m e d e r e t r a i t e p r o g r e s s i v e 

L e C C P a e x a m i n é et a p p r o u v é u n d o c u m e n t sur la m i s e 

e n o e u v r e d e c e p r o g r a m m e , s o u s r é s e r v e d e d i v e r s 

a m e n d e m e n t s et de n o u v e l l e s consu l t a t ions avec la Ca i s se de 

pens ions . C e d o c u m e n t se ra s o u m i s p o u r approba t ion au 

C o m i t é des f inances et a u C o n s e i l en mar s , p o u r pe rme t t r e la 

m i s e en p l ace d u p r o g r a m m e d e re t ra i te p rogress ive en avri l . 

U n e p r o c é d u r e d ' a p p l i c a t i o n d é t a i l l é e e s t e n c o u r s 

d ' é labora t ion p a r le S o u s - g r o u p e su r ce sujet en v u e d 'un 

n o u v e l e x a m e n p a r le C C P . 

3 . P r i n c i p e s d e l ' é tude i n t e r n e d e la s t r u c t u r e d e s 

carr i ère s et d e la s t r u c t u r e d e s t r a i t e m e n t s 

A la p r é c é d e n t e r é u n i o n d u C o m i t é , la Di rec t ion avai t 

p résen té u n d o c u m e n t devan t serv i r de b a s e à cet te é tude 

in te rne et ava i t inv i té l 'Assoc ia t ion d u pe r sonne l à n o m m e r 

ses représen tan t s à u n s o u s - g r o u p e d u C C P élargi . 

L ' A s s o c i a t i o n d u pe r sonne l , sou l i gnan t c o m b i e n ce sujet 

étai t dél icat a insi q u e l ' ac tue l c l ima t d e méf i ance à l ' égard 

des mo t iva t ions rée l les d ' u n e te l le é tude , a déc la ré qu 'e l l e n e 

voya i t p a s l 'ut i l i té d e sa pa r t i c ipa t ion à un sous -g roupe à ce 

s tade. A s o n avis , des r appor t s r écen t s d e la Di rec t ion su r le 

s y s t è m e d u M O A S o n t c l a i r emen t i n d i q u é que celui-ci es t 

l a r g e m e n t s a t i s f a i s a n t e t c o n f o r m e a u x s y s t è m e s 

d ' a v a n c e m e n t e n v i g u e u r d a n s d ' a u t r e s o r g a n i s a t i o n s . 

L 'Assoc i a t i on d u p e r s o n n e l n e c o m p r e n d d o n c pas que ls 

p r o b l è m e s , au t res q u e m i n e u r s o u d 'appl ica t ion , devra ien t 

m a i n t e n a n t y ê t re cor r igés . E l l e es t toutefois p rê te à d iscuter 

d e la ques t ion a u n i v e a u d u C C P sur la b a s e d e p ropos i t ions 

de la D i rec t ion re la t ives à des amél io ra t ions d u sy s t ème , 

m a i s pas d u po in t d e v u e d ' éven tue l l e s é c o n o m i e s à réa l iser 

su r le b u d g e t d u pe r sonne l ; e l le souha i t e é g a l e m e n t d iscuter 

dans ce con t ex t e d e la po l i t i que des cont ra t s d ' emp lo i d u 

S T A N D I N G C O N C E R T A T I O N C O M M I T T E E 

O R D I N A R Y M E E T I N G O N 5 M A R C H 1 9 9 7 

This mee t ing o f the S C C w a s m a i n l y d e v o t e d to d iscuss ing 

the o u t c o m e o f the m e e t i n g o f T R E F o n 2 7 F e b r u a r y and 

re la ted ac t ions , inc lud ing a d o c u m e n t o n the Progress ive 

Re t i r emen t P r o g r a m m e to b e submi t t ed for approva l to the 

F i n a n c e C o m m i t t e e a n d C o u n c i l o n 1 9 & 2 0 M a r c h , 

respect ive ly . 

1. O u t c o m e of t h e m e e t i n g o f T R E F o n 2 7 F e b r u a r y 

T h e C h a i r m a n , referr ing to h is de ta i led repor t on this 

topic at an informal sess ion o f the S C C o n 2 8 February , 

s u m m a r i s e d ac t ions to b e t aken as a resul t o f the T R E F 

meet ing , w h e r e d iscuss ions h a d b e e n genera l ly posi t ive. M a i n 

i tems d i scussed at the T R E F m e e t i n g w e r e : the fo l low-up to 

Counc i l dec is ions in D e c e m b e r 1996 , i m p l e m e n t a t i o n o f the 

P rog re s s ive R e t i r e m e n t P r o g r a m m e (see § 2 b e l o w ) , a n d 

mat te rs conce rn ing the P e n s i o n F u n d ( C o m m e n t s f rom the 

M a n a g e m e n t o n the Ac tua r i a l R e v i e w a n d s tudy o f i t ems 

ou t s tand ing further to the repor t o n gua ran t ee s for pens ions 

in the even t o f d isso lu t ion o f the Organ i za t i on ) . Refer r ing to 

a d i scuss ion at T R E F o n w a y s to i m p r o v e in fo rmat ion abou t 

t h e O r g a n i z a t i o n a n d i t s i m a g e , t h e S t a f f A s s o c i a t i o n 

under l ined the i m p o r t a n c e o f p rov id ing in format ion in a 

m o r e s y s t e m a t i c w a y to M e m b e r S t a t e d e l e g a t i o n s o n 

condi t ions at C E R N and their evo lu t ion in recent years . T h e 

M a n a g e m e n t wi l l p repa re a d o c u m e n t o n this subject for 

further d i scuss ion in the S C C . 

2 . P r o g r e s s i v e R e t i r e m e n t P r o g r a m m e 

T h e S C C d i s c u s s e d a n d a g r e e d a d o c u m e n t o n t h e 

i m p l e m e n t a t i o n o f th i s p r o g r a m m e , s u b j e c t t o v a r i o u s 

a m e n d m e n t s and to further consu l t a t ion w i t h the Pens ion 

Fund . Th i s d o c u m e n t is t o b e submi t t ed for approva l b y the 

F inance C o m m i t t e e and C o u n c i l in M a r c h , to pe rmi t the 

in t roduct ion o f the P rogress ive R e t i r e m e n t P r o g r a m m e in 

Apr i l . A deta i led i m p l e m e n t a t i o n p r o c e d u r e is be ing d r a w n 

up b y the S u b - G r o u p on this top ic for further e x a m i n a t i o n b y 

the S C C . 

3. Pr inc ip l e s o f t h e in terna l s t u d y o f 

the c a r e e r s t r u c t u r e a n d t h e s a l a r y s t r u c t u r e 

A t t h e p r e v i o u s m e e t i n g o f t h e C o m m i t t e e , t h e 

M a n a g e m e n t h a d p re sen ted a d o c u m e n t to s e rve as the bas i s 

for this in ternal s t u d y and h a d inv i ted the Staf f Assoc ia t ion 

to nomina te its representat ives to an en la rged S C C Sub-Group . 

T h e Staf f Assoc ia t ion , under l in ing the sens i t iv i ty o f this 

sub jec t a n d t he p r e s e n t c l i m a t e o f d i s t ru s t o n t h e r ea l 

mot iva t ions for s u c h a s tudy , dec la red tha t it doe s no t see the 

usefulness o f its par t ic ipa t ion in a S u b - G r o u p at the p resen t 

s tage. In its op in ion , recent repor t s b y the M a n a g e m e n t on 

the M O A S s c h e m e h a v e c lea r ly ind ica ted that it is la rgely 

sat isfactory and in l ine w i t h a d v a n c e m e n t s c h e m e s in o ther 

organizat ions . T h e Staff Assoc ia t ion thus does no t unders tand 

w h a t p r o b l e m s w i t h this s c h e m e w o u l d n o w n e e d correc t ing, 

b e y o n d m i n o r or i m p l e m e n t a t i o n - r e l a t e d p r o b l e m s . It is 

wi l l ing to d i scuss the mat te r , h o w e v e r , at t he leve l o f the S C C 

on the bas i s o f p roposa l s f rom the M a n a g e m e n t regard ing 

i m p r o v e m e n t s to the s c h e m e bu t no t f rom the po in t o f v i ew 

o f potent ia l sav ings on the p e r s o n n e l b u d g e t ; it a l so w i s h e s 

to discuss the Organiza t ion ' s staff e m p l o y m e n t contract pol icy 

in this context , w h i c h it cons ide r s to h a v e a de t r imenta l effect 

on recru i tment . 
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p e r s o n n e l d e l ' O r g a n i s a t i o n , q u i à s o n a v i s n u i t a u 

rec ru tement . 

L e Prés ident , p r enan t n o t e a v e c regre t d e la pos i t ion de 

l ' A s s o c i a t i o n d u p e r s o n n e l , a d é c l a r é q u e la D i r e c t i o n 

poursuivrai t l ' é tude d e ce sujet et présenterai t des proposi t ions 

spéci f iques p o u r d i scuss ion a u C C P dès q u e poss ib le . Il a 

r appe lé que , lors de la p résen ta t ion d u rappor t de s i tua t ion 

su r le M O A S en 1 9 9 5 , il ava i t é té i nd iqué q u e la Di rec t ion 

examine ra i t u l t é r i eurement , e n ra i son d e la lourde c h a r g e de 

t r ava i l q u e c o n s t i t u a i e n t a l o r s la r é v i s i o n d e s S t a tu t et 

R è g l e m e n t d u p e r s o n n e l e t l ' e x a m e n des r é m u n é r a t i o n s , 

c o m m e n t amé l io re r le sy s t ème . Il a sou l igné que , s'il es t v ra i 

q u e la D i r e c t i o n c o n s i d è r e b i e n q u e ce r t a ins a spec t s d u 

s y s t è m e ac tue l d o i v e n t ê t r e a m é l i o r é s , e l le a c l a i r e m e n t 

i nd iqué q u e l 'ob jec t i f d e ce t te é tude n 'é ta i t p a s de p r o c é d e r 

d e n o u v e a u à l ' e x a m e n q u i n q u e n n a l des r émunéra t ions . E n 

d é c e m b r e dernier , le Conse i l avai t pr is n o t e d u fait q u e ce t te 

é t ude in te rne serai t a lors l a n c é e p a r la Di rec t ion et q u ' u n 

rappor t d e s i tua t ion sera i t p r é s e n t é a u C o m i t é des f inances et 

a u Conse i l en j u i n 1997 . L ' i m p o r t a n c e d e ce t te ques t ion avai t 

é té sou l ignée à la r éun ion d u T R E F en février . 

4 . D i v e r s 

• G r o u p e d e p r é v e n t i o n d e l ' a b u s d ' a l c o o l : L e G r o u p e 

p r é s e n t e r a u n r a p p o r t d e s i t u a t i o n à u n e r é u n i o n 

u l t é r i eure d u C C P . 

• F o n d s d ' e n t r a i d e : L a P r é s i d e n t e se ra inv i tée à p r é s e n t e r 

un r a p p o r t à la p r o c h a i n e r é u n i o n d u C C P . 

• S u r v e i l l a n c e d u r e c r u t e m e n t d e p e r s o n n e l : L a D i r e c ­

t i o n e t l ' A s s o c i a t i o n d u p e r s o n n e l o n t c o n v e n u 

d ' e x a m i n e r ce sujet e n d e h o r s d u C C P . Il c o n c e r n e de s 

i n f o r m a t i o n s s t a t i s t i q u e s p o u r la s u r v e i l l a n c e d e s 

r e c r u t e m e n t s d e p e r s o n n e l au t i t re d u p r o g r a m m e d e 

p r e m i e r e m p l o i e t à la su i t e de s m e s u r e s vo lon t a i r e s d e 

r éduc t i on d u t e m p s d e t rava i l , a ins i q u ' u n e a n a l y s e de s 

diff icul tés ac tue l l e s d e r e c r u t e m e n t . 

• C i r c u l a i r e a d m i n i s t r a t i v e s u r l e s c o n g é s : L e S o u s - g r o u p e 

su r les c i r cu la i res p r é p a r e r a u n p ro je t d e t ex te r é s u m a n t 

les condi t ions ac tuel les rég issant différents types de c o n g é 

( c o n g é annue l , c o n g é é p a r g n é , c o n g é c o m p e n s a t o i r e ) . 

• C i r c u l a i r e a d m i n i s t r a t i v e n ° 2 7 - Le paiement à un tiers: 

:En r a i son des p r o b l è m e s r e n c o n t r é s d a n s s o n app l i ca ­

t i o n p r a t i q u e , i l a é t é c o n v e n u q u e l e s c o n s e i l l e r s 

j u r i d i q u e s e x a m i n e r a i e n t c e sujet , e n v u e d e n o u v e l l e s 

d i s c u s s i o n s a u C C P . 

• A t t a c h é s d e p r o j e t : E n r é p o n s e à l 'As soc i a t i on d u pe r ­

sonne l , le P r é s i d e n t a d é c l a r é qu ' i l y ava i t a c t u e l l e m e n t 

11 a t t achés d e p ro je t t r ava i l l an t à des ac t iv i tés L H C et il 

es t p r é v u q u e l eur n o m b r e a t t e indra 20 e n v i r o n d ' ic i à la 

fin d e l ' a n n é e . C o m m e c o n v e n u a n t é r i e u r e m e n t , l e s 

m é m o r a n d u m s d ' a c c o r d c o r r e s p o n d a n t s se ron t d o n n é s 

à l ' A s s o c i a t i o n d u p e r s o n n e l p o u r in fo rmat ion . 

• D é c l a r a t i o n s d e r e v e n u s d e s m e m b r e s d u p e r s o n n e l : Il 

a é té c o n v e n u que , à l ' excep t ion d e p r o b l è m e s par t icul iers 

c o n c e r n a n t l e r e m b o u r s e m e n t d e s t r a i t e m e n t s e t 

i n d e m n i t é s v e r s é s p a r l 'O rgan i s a t i on , la D i v i s i o n d u pe r ­

s o n n e l n e p o s s é d a i t n i l e m a n d a t n i l e s r e s s o u r c e s 

n é c e s s a i r e s p o u r a i d e r l e s m e m b r e s d u p e r s o n n e l à 

r e m p l i r l e u r f o r m u l a i r e d e d é c l a r a t i o n d e r e v e n u s . 

L ' A s s o c i a t i o n d u p e r s o n n e l a tou tefo is p r o p o s é que , d a n s 

u n s o u c i d ' e f f i c a c i t é , i l s o i t p o s s i b l e d e m e t t r e l e s 

fo rmula i r e s d e déc l a r a t i on de r e v e n u s à la d i spos i t i on 

d u p e r s o n n e l à u n p o i n t cen t r a l d e l 'Organ i sa t i on . 

L a p r o c h a i n e r é u n i o n o rd ina i r e d u C C P se t i endra le 

16 avri l 1997 . 

T h e C h a i r m a n , t a k i n g n o t e w i t h r e g r e t o f t he S t a f f 

Assoc ia t ion ' s pos i t ion , s ta ted tha t t he M a n a g e m e n t w o u l d 

pu r sue s tudy o f this top ic a n d p re sen t specif ic p roposa l s for 

d i scuss ion at the S C C as s o o n as poss ib le . H e reca l led that, 

w h e n the s ta tus repor t o n M O A S h a d b e e n p re sen t ed in 1 9 9 5 , 

it h a d b e e n s ta ted that t he M a n a g e m e n t w o u l d e x a m i n e 

i m p r o v e m e n t s to the s c h e m e at a la ter s tage , g iven the heav* 

w o r k load at t he t ime o n the r e v i e w o f the Staf f R u l e s an 

Regu la t ions and the R e m u n e r a t i o n R e v i e w . H e s t ressed tha 

whi l s t the M a n a g e m e n t i ndeed cons ide r s tha t the re is a nee; 

to i m p r o v e aspec t s o f t he p re sen t s c h e m e , it h a s c lear ly state 

that the p u r p o s e o f this s t u d y is n o t t o c o n d u c t aga in the five 

year ly r emune ra t i on r ev i ew . In D e c e m b e r las t year , Counc i l 

had taken no te that this internal s tudy w o u l d n o w b e launched 

b y the M a n a g e m e n t a n d that a p r o g r e s s repor t w o u l d b e 

p resen ted to the F i n a n c e C o m m i t t e e a n d Counc i l in J u n e 

1997. T h e i m p o r t a n c e o f this m a t t e r h a d b e e n under l ined at 

the m e e t i n g o f T R E F in Feb rua ry . 

4 . O t h e r B u s i n e s s 

• G r o u p o n t h e p r e v e n t i o n o f a l c o h o l a b u s e : T h e G r o u p is 

to g ive a s ta tus repor t at a fu ture m e e t i n g o f the S C C . 

• M u t u a l A i d F u n d : T h e C h a i r p e r s o n is t o b e inv i ted to 

repor t at t he n e x t m e e t i n g o f t h e S C C . 

• S t a t i s t i c s o n s t a f f r e c r u i t m e n t : M a n a g e m e n t a n d S ta f f 

Assoc ia t ion ag reed to e x a m i n e th is top ic ou t s ide the S C C . 

It c o n c e r n s s ta t i s t ica l i n f o r m a t i o n o n s taf f r ec ru i tmen t s 

in the F i r s t E m p l o y m e n t P r o g r a m m e a n d as a resul t o f 

v o l u n t a r y m e a s u r e s to r e d u c e w o r k i n g t ime , as w e l l as 

an ana lys i s o f cu r ren t r e c r u i t m e n t diff icul t ies . 

• A d m i n i s t r a t i v e C i r c u l a r c o n c e r n i n g l e a v e : T h e S u b -

G r o u p o n C i r cu l a r s is t o p r e p a r e a draft tex t s u m m a r i s ­

ing cu r ren t c o n d i t i o n s g o v e r n i n g di f ferent t y p e s o f l e ave 

( annua l l eave , s a v e d l eave , c o m p e n s a t o r y l e a v e ) . 

• A d m i n i s t r a t i v e C i r c u l a r n o 2 7 - Payment to a third party 

: In the l ight o f s h o r t c o m i n g s e x p e r i e n c e d in p rac t i ca l 

app l ica t ion , it w a s a g r e e d tha t t h e l e g a l adv i se r s w o u l d 

e x a m i n e th is sub jec t for fur ther d i s c u s s i o n at t he S C C . 

• P r o j e c t A s s o c i a t e s : In r e s p o n s e to t he S ta f f Assoc i a t i on , 

the C h a i r m a n s t a t ed tha t t h e r e a re c u r r e n t l y 11 Pro jec t 

A s s o c i a t e s w o r k i n g o n L H C ac t iv i t i e s . A s a g r e e d previ 

ous ly , t he r e l evan t m e m o r a n d a o f u n d e r s t a n d i n g wi l l b e 

g iven to the S ta f f A s s o c i a t i o n for i n fo rma t ion . 

• I n c o m e t ax d e c l a r a t i o n s b y m e m b e r s o f t h e p e r s o n n e l : 

It w a s a g r e e d that , o t h e r t h a n for pa r t i cu l a r p r o b l e m s 

r ega rd ing tha t pa r t o f t a x e s tha t C E R N r e i m b u r s e s , Per ­

s o n n e l D i v i s i o n d o e s n o t h a v e t h e m a n d a t e o r t he re­

sou rces to p r o v i d e p r i v a t e a d v i c e o r to h e l p m e m b e r s o f 

the p e r s o n n e l fill ou t the i r i n c o m e t a x fo rms . 

T h e nex t o rd ina ry m e e t i n g o f the S C C is to b e he ld 

16 Apr i l 1997 . 
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D I R E C T I V E S 1 9 9 7 P O U R 

L A P R O C É D U R E D ' A V A N C E M E N T E T 

L E S P R I M E S P O U R S E R V I C E S E X C E P T I O N N E L S 

A D V A N C E M E N T P R O C E D U R E G U I D E L I N E S F O R 1 9 9 7 

A N D F O R E X C E P T I O N A L P E R F O R M A N C E A W A R D S 

1. I n t r o d u c t i o n 

C o m m e déjà e x p l i q u é p a r le D i r e c t e u r géné ra l d a n s sa 

le t t re a u x m e m b r e s d u p e r s o n n e l d u 16 j a n v i e r 1 9 9 7 au 

sujet de la s i tua t ion f inanc iè re fu ture d e l 'Organ i sa t ion , u n e 

é t u d e in t e rne de la s t ruc tu re d u b a r è m e des t r a i t emen t s et 

d u s y s t è m e d ' a v a n c e m e n t se ra en t r ep r i s e e n 1997 . C e t t e 

é t u d e a é té p r o p o s é e p a r la D i r e c t i o n d a n s le c o n t e x t e de s 

d i s cus s ions l ' an p a s s é d u T R E F , d u C o m i t é des F i n a n c e s et 

d u Conse i l , à la su i t e d e s q u e l l e s il a é té déc idé q u e les 

d é p e n s e s p o u r l ' a v a n c e m e n t n e se ra ien t p a s affectées p a r 

les m e s u r e s d ' é c o n o m i e s ' a p p l i q u a n t a u b u d g e t p e r s o n n e l 

d e 1997 , ce t te déc i s ion é tan t b a s é e su r le fait q u e les m e s u r e s 

ob l iga to i r e s et v o l o n t a i r e s dé jà p r é v u e s dev ra i en t suffire. 

P a r c o n s é q u e n t , l e s c o n d i t i o n s d e l ' e x e r c i c e 1 9 9 7 

d ' a v a n c e m e n t on t é té p r é p a r é e s d e f açon s imi la i re à ce l les 

des a n n é e s p r écéden t e s , so i t e n c e qu i c o n c e r n e les d i rec t ives 

g é n é r a l e s déf in ies afin d e r e n d r e s o n app l i ca t ion c o n f o r m e 

à l ' espr i t d e M O A S , so i t e n c e qu i c o n c e r n e les con t ra in t e s 

f inanc iè res i m p o s é e s p a r le b u d g e t d i spon ib l e à ce t effet. Il 

es t d o n c p r é v u que , c o m m e e n 1 9 9 6 , les m ê m e s c o n s i d é ­

ra t ions d e b a s e , r èg le s g é n é r a l e s et b u d g e t s ' app l ique ron t 

en 1997 . Ce l les -c i , a d a p t é e s a u profi l ac tue l de la popu la t i on 

d u p e r s o n n e l , son t r é i t é rées c i -de s sous . 

L e r e s p e c t d e l ' e s p r i t d e M O A S s u p p o s e q u e t o u t 

a v a n c e m e n t do i t ê t re jus t i f i é p a r le mér i t e . C e p r i n c i p e 

s ' app l ique à l ' a v a n c e m e n t a n n u e l d ' é che lon , à l ' a v a n c e m e n t 

e x c e p t i o n n e l e t a u refus o u a u r epo r t de l ' a t t r ibu t ion d e 

l ' é che lon annue l . Il es t t rès i m p o r t a n t d e con t inue r à a s su re r 

de ce t te m a n i è r e les n i v e a u x d e p e r f o r m a n c e s . Il c o n v i e n t 

toutefo is d e r e m a r q u e r qu ' i l n ' y a a u c u n r appor t d e c a u s e à 

effet e n t r e le r e fus o u l e r e p o r t d ' é c h e l o n s a n n u e l s e t 

l ' a ccé lé ra t ion d ' au t r e s a v a n c e m e n t s . 

L e r e spec t d e l ' e spr i t d e M O A S s u p p o s e é g a l e m e n t la 

déf ini t ion d ' a l loca t ions e n m a t i è r e d ' a v a n c e m e n t à l ' é che lon 

des d iv i s ions et la r e s p o n s a b i l i t é de s che f s d e d iv i s ion p o u r 

c e q u ' i l s e s t i m e n t ê t r e l e u r m e i l l e u r e u t i l i s a t i o n . C e s 

a l loca t ions do iven t couv r i r à la fois la m o d u l a t i o n d u r y t h m e 

de p r o g r e s s i o n d a n s les f i l ières de ca r r i è re e t l ' accès à la 

z o n e d ' a v a n c e m e n t e x c e p t i o n n e l . S i c h a q u e c h e f de d iv i s ion 

doi t ê t re l ib re d e cho i s i r la r épa r t i t i on en t r e les d e u x t y p e s 

d ' a v a n c e m e n t q u i r é p o n d l e m i e u x a u x b e s o i n s d e s a 

d iv i s ion , il y a l i eu d e ve i l l e r à la c o h é r e n c e e t à l ' équ i t é 

en t r e les d i f férentes d iv i s ions . 

L e s c h a n g e m e n t s d e f i l i è r e d e c a r r i è r e r é s u l t e n t 

d 'évaluat ions object ives impl iquan t la Divis ion P E e t / o u des 

commiss ions const i tuées pou r l ' ensemble d u C E R N ( T E A C C , 

S S A C ) et n e sont pas subo rdonnés aux contraintes financières. 

Il v a de soi que leur coût n 'es t pas sans effet sur le budge t 

g lobal du personne l et, c o m m e il est s t ipulé dans la Circulaire 

adminis trat ive n° 26 , les proposi t ions des divisions nécessitent, 

avant l 'évaluation, l 'accord d u Directeur concerné. U n m e m b r e 

d u p e r s o n n e l p e u t a u s s i s o u m e t t r e u n e d e m a n d e d e 

changemen t de filière au c h e f de la Divis ion du Personnel , pa r 

l ' in termédiaire de son c h e f d e division. 

D a n s les l imi t e s de s con t r a in t e s f inanc iè res , o n ef fec tue 

des m o d é l i s a t i o n s p a r d iv i s i on p o u r l 'e f fect i f d u p e r s o n n e l 

qu i p e u t p r é t e n d r e à u n a v a n c e m e n t o u à u n e p r i m e p o u r 

se rv i ces e x c e p t i o n n e l s . C e m o d è l e es t u t i l i sé n o n s e u l e m e n t 

p o u r l ' éva lua t i on d u c o û t m a i s auss i p o u r l ' é l abora t ion des 

règ les p r a t i q u e s v i s a n t à r e n d r e l ' exe rc i ce d ' a v a n c e m e n t 

auss i s i m p l e q u e p o s s i b l e . 

L ' a l l o c a t i o n b u d g é t a i r e p o u r l ' a v a n c e m e n t e n 1 9 9 7 e n 

1. I n t r o d u c t i o n 

A s e x p l a i n e d in t he D i r e c t o r - G e n e r a l ' s l e t t e r to t he 

p e r s o n n e l d a t e d 16 J a n u a r y 1 9 9 7 c o n c e r n i n g t he fu ture 

f inancia l s i tua t ion o f the O r g a n i z a t i o n , an in te rna l s t u d y o f 

the s t ruc ture o f the sa la ry g r id and t he a d v a n c e m e n t s y s t e m 

wi l l t ake p l ace in 1997 . T h i s s t u d y w a s p r o p o s e d b y the 

M a n a g e m e n t in the con tex t o f the T R E F , F i n a n c e C o m m i t t e e 

and C o u n c i l d i s cuss ions las t yea r , f o l l o w i n g w h i c h it w a s 

a c c e p t e d tha t a d v a n c e m e n t e x p e n d i t u r e w o u l d n o t b e 

i n c l u d e d in the 1 9 9 7 p e r s o n n e l b u d g e t e c o n o m y m e a s u r e s 

o n the b a s i s tha t the o b l i g a t o r y a n d v o l u n t a r y m e a s u r e s 

dec ided u p o n s h o u l d p r o v e suff icient . 

C o n s e q u e n t l y , t he cond i t i ons o f t he 1 9 9 7 a d v a n c e m e n t 

exe rc i se h a v e b e e n p r e p a r e d in a s imi l a r w a y to tha t o f 

p r ev ious yea r s , b o t h w i t h r e spec t to the g e n e r a l gu ide l ines 

def ined to m a k e its i m p l e m e n t a t i o n p o s s i b l e in c o n f o r m i t y 

w i t h t he spir i t o f M O A S a n d w i t h r e spec t to the f inancial 

cons t ra in t s i m p o s e d b y the b u d g e t m a d e ava i l ab le for th is 

pu rpose . T h e s a m e b a s i c c o n s i d e r a t i o n s , g e n e r a l ru les a n d 

b u d g e t a re therefore p l a n n e d to a p p l y in 1 9 9 7 as in 1 9 9 6 . 

T h e s e are res ta ted b e l o w , a d a p t e d to the p r e s e n t prof i le o f 

the s taff popu la t ion . 

C o n f o r m i t y w i t h i n the spir i t o f M O A S imp l i e s tha t all 

a d v a n c e m e n t m u s t b e jus t i f i ed o n t he g r o u n d s o f mer i t . 

T h i s app l ies to a n n u a l s t ep a d v a n c e m e n t , to e x c e p t i o n a l 

a d v a n c e m e n t and to w i t h h o l d i n g o r p o s t p o n i n g the a w a r d 

o f the annua l s tep . It is v e r y i m p o r t a n t to c o n t i n u e to 

ensu re p e r f o r m a n c e s t a n d a r d s in th is w a y . It s h o u l d b e 

n o t e d h o w e v e r t h a t t h e r e i s n o c a u s a l l i n k b e t w e e n 

w i t h h o l d i n g o r p o s t p o n i n g a n n u a l s t eps a n d i n c r e a s i n g 

o ther a d v a n c e m e n t s . 

C o n f o r m i t y w i t h the spir i t o f M O A S a l so imp l i e s that 

d iv i s iona l a d v a n c e m e n t a l loca t ions m u s t b e def ined , a n d 

Div i s ion L e a d e r s m a d e r e spons ib l e for u s i n g t h e m to the 

bes t o f the i r j u d g e m e n t . S u c h a l loca t ions m u s t c o v e r b o t h 

the m o d u l a t i o n o f the ra te o f p r o g r e s s i o n a l o n g ca ree r pa ths 

and the acces s to the e x c e p t i o n a l a d v a n c e m e n t z o n e . W h i l e 

e a c h D i v i s i o n L e a d e r m u s t b e free to c h o o s e the b a l a n c e 

b e t w e e n t he t w o k i n d s o f a d v a n c e m e n t w h i c h b e s t su i t s t he 

n e e d s o f h i s D i v i s i o n , c a r e m u s t b e t a k e n t o m a i n t a i n 

c o n s i s t e n c y a n d e q u i t y b e t w e e n the v a r i o u s D iv i s ions . 

C h a n g e s o f c a r e e r p a t h a r e t h e r e s u l t o f f a c t u a l 

e v a l u a t i o n s i n v o l v i n g P E D i v i s i o n a n d / o r C E R N - w i d e 

C o m m i s s i o n s ( T E A C C , S S A C ) a n d a re n o t g o v e r n e d b y 

f inancia l cons t ra in t s . O f c o u r s e , the i r cos t h a s its effect o n 

t h e o v e r a l l p e r s o n n e l b u d g e t . A s s t i p u l a t e d i n 

A d m i n i s t r a t i v e C i r cu l a r N ° 2 6 , d iv i s iona l p r o p o s a l s r equ i re 

t h e e n d o r s e m e n t o f t h e D i r e c t o r c o n c e r n e d b e f o r e 

eva lua t ion . A s taff m e m b e r m a y a l so s u b m i t a reques t , v i a 

h i s / h e r D i v i s i o n L e a d e r , t o t h e L e a d e r o f P e r s o n n e l 

Div i s ion . 

W i t h i n the f inancia l cons t r a in t s , m o d e l s imu la t i ons a re 

m a d e b y d i v i s i o n for t h e s t a f f p o p u l a t i o n e l i g i b l e for 

a d v a n c e m e n t o r for g r a n t i n g e x c e p t i o n a l p e r f o r m a n c e 

awards . S u c h a m o d e l is u s e d no t o n l y for eva lua t ing cos t , 

b u t a lso for e s t ab l i sh ing p rac t i ca l ru les a i m e d at m a k i n g the 

a d v a n c e m e n t e x e r c i s e as s i m p l e as poss ib l e . 

T h e b u d g e t a l l oca t ion for a d v a n c e m e n t in 1 9 9 7 as a 

p e r c e n t a g e o f t h e b a s i c s a l a r y c o s t i s c o m p a r a b l e t o 
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p o u r c e n t a g e d u c o û t des t r a i t emen t s d e b a s e es t c o m p a r a b l e 

à ce l l e d e T a n pas sé . 

2 . P r i m e s p o u r s e r v i c e s e x c e p t i o n n e l s 

La p r ime pour services except ionnels est définie c o m m e 

u n e r écompense d 'ordre f inancier accordée à u n m e m b r e d u 

personnel qui, au cours de la p récédente pér iode de 12 mois 

éva luée lors de l 'entretien annuel , a r endu des services précis 

de caractère difficile o u pénib le qui, de l 'avis de ses supérieurs , 

mér i tent u n e reconnaissance spéciale . Les services en quest ion 

sont no rma lemen t b ien définis dans le t emps et par conséquent 

ne traduisent pas un niveau de performances prolongé justifiant 

un avancement de carrière. E n outre, l 'octroi de cette p r ime 

p e u t ê t r e e n v i s a g é p o u r d e s m e m b r e s d u p e r s o n n e l 

par t icul ièrement méri tants qui ont atteint dans leur carrière le 

point o ù aucun autre avancemen t n 'es t prévu. 

3 . A l l o c a t i o n s a u x d i v i s i o n s e t d i r e c t i v e s 

Pour l 'a l location à chaque division, il a été décidé de s 'en 

tenir à une m é t h o d e de direct ives numér iques ana logue à celle 

su iv i e e n 1 9 9 6 et f o n d é e s u r l ' e f fec t i f c o r r e s p o n d a n t d u 

personnel pouvan t pré tendre à un éche lon annuel , à u n double 

éche lon o u à l 'accès à la z o n e d ' avancemen t except ionnel . 

L e s a l loca t ions a u x d iv i s ions a ins i é tabl ies sont e x p r i m é e s 

s o u s la f o r m e d ' u n n o m b r e to ta l d ' é c h e l o n s q u e c h a q u e 

d i v i s i o n p e u t a c c o r d e r , c e q u i p e r m e t d e c h o i s i r , e n 

pa r t i cu l i e r , e n t r e le d o u b l e é c h e l o n et l ' a c c è s à la z o n e 

d ' a v a n c e m e n t e x c e p t i o n n e l . A ce t effet, o n no t e r a q u ' u n 

accès à la z o n e d ' a v a n c e m e n t e x c e p t i o n n e l c o m p t e p o u r 

1,75 a v a n c e m e n t d ' é che lon . 

L e s a l loca t ions d e p r i m e s p o u r se rv ices e x c e p t i o n n e l s 

son t ca l cu l ée s en fonc t ion d e l ' e f fec t i f de c h a q u e d iv is ion . 

4 . P e r s o n n e l s u p é r i e u r 

L e s d é c i s i o n s c o n c e r n a n t le p e r s o n n e l supé r i eu r se ron t 

p r i s e s p a r l e D i r e c t e u r g é n é r a l à l a s u i t e d e s 

r e c o m m a n d a t i o n s q u e fera le C o m i t é d ' a v a n c e m e n t d u 

p e r s o n n e l supé r i eu r su r les p r o p o s i t i o n s r eçues , et s e l o n les 

d i rec t ives f inanc iè res é tab l i es p o u r l ' e n s e m b l e d u C E R N . 

5. C a l e n d r i e r 

L e s ac t ions a u n i v e a u d e s d iv i s ions , p r é v u e s à la sec t ion 

^ d u fo rmula i r e d ' en t r e t i en a n n u e l , s e ron t c o m m u n i q u é e s à 

Div i s ion d u p e r s o n n e l p o u r le 3 0 avr i l 1 9 9 7 (à l ' excep t i on 

e ce r t a ines p r o p o s i t i o n s c o n c e r n a n t le p e r s o n n e l supé r i eu r 

o u r l e sque l l e s les da te s d u 2 7 m a r s o u d u 3 0 avr i l 1 9 9 7 

s ' app l iquen t s e l o n le c a s ) . 

L e s déc i s ions e n m a t i è r e d ' a v a n c e m e n t , d ' a v a n c e m e n t 

e x c e p t i o n n e l et de p r i m e p o u r s e rv i ces e x c e p t i o n n e l s s e ron t 

p r i ses à la fin d u m o i s d e j u i n 1 9 9 7 et en t r e ron t en v i g u e u r 

le 1 e r ju i l l e t 1 9 9 7 . C o m m e d a n s les a n n é e s p r é c é d e n t e s , le 

p e r s o n n e l se ra av i sé de l ' a t t r ibu t ion d e l ' é che lon a n n u e l p a r 

le m o n t a n t d u t r a i t emen t i n d i q u é su r le d é c o m p t e de p a y e 

d u m o i s d e j u i l l e t . T o u t e s l e s a u t r e s d é c i s i o n s s e r o n t 

c o m m u n i q u é e s p a r no t i f ica t ion . 

L e s déc i s ions r e l a t ives a u x p r o p o s i t i o n s d e c h a n g e m e n t 

de fi l ière d e ca r r i è re s o u m i s e s a u C o m i t é p o u r les ca r r i è res 

d ' i n g é n i e u r s - t e c h n i c i e n s e t l e s c a r r i è r e s a d m i n i s t r a t i v e s 

( T E A C C ) o u à la D i v i s i o n d u p e r s o n n e l s e ron t p r i ses ap rès 

les r e c o m m a n d a t i o n s d e ce t t e de rn i è re , qu i d e v r o n t ê t re 

p r é p a r é e s p o u r le 3 0 s e p t e m b r e 1 9 9 7 . C e s déc i s ions s e ron t 

a p p l i q u é e s r é t r o a c t i v e m e n t a u 1 e r ju i l l e t 1 9 9 7 . L e p e r s o n n e l 

se ra av i sé a u p lu s t a rd le 31 o c t o b r e 1997 . L e s r e c o u r s e n 

m a t i è r e d e f i l ières d e ca r r i è r e d e v r o n t ê t re in t rodu i t s d a n s 

les 6 0 j o u r s c iv i l s su ivan t le 31 o c t o b r e 1997 . 

D i v i s i o n d u P e r s o n n e l 

Té l . 7 4 4 8 0 

e x p e n d i t u r e for a d v a n c e m e n t las t y e a r . 

2 . E x c e p t i o n a l P e r f o r m a n c e A w a r d s 

T h e E x c e p t i o n a l P e r f o r m a n c e A w a r d is de f ined as a 

f inancial r e w a r d to a staff m e m b e r w h o , du r ing the p rev ious 

1 2 - m o n t h p e r i o d a s s e s s e d at t he A n n u a l I n t e rv i ew , h a s 

r e n d e r e d speci f ic s e rv i ce s o f diff icul t o r o n e r o u s na tu r e 

w h i c h , in the o p i n i o n o f h i s d iv i s i ona l h i e r a r chy , d e s e r v e 

par t i cu la r r ecogn i t ion . T h e s e r v i c e s c o n c e r n e d a re n o r m a l l y 

we l l -de f ined in t i m e a n d the re fo re n o t i nd i ca t i ve o f a 

e n d u r i n g l e v e l o f p e r f o r m a n c e i m p l y i n g c a r e t 

a d v a n c e m e n t . In add i t ion , g r a n t i n g o f th i s a w a r d can b 

cons idered for espec ia l ly mer i to r ious s taff w h o h a v e r eached 

the po in t in the i r ca ree r w h e r e n o fur ther a d v a n c e m e n t is 

env i s aged . 

3 . D i v i s i o n a l a l l o c a t i o n s a n d g u i d e l i n e s 

F o r e a c h i nd iv idua l d iv i s iona l a l loca t ion , it h a s b e e n 

d e c i d e d t o m a i n t a i n a s i m i l a r m e t h o d o f n u m e r i c a l 

gu ide l ines as u s e d in 1 9 9 6 , b a s e d o n the c o r r e s p o n d i n g 

popu la t i on o f s taf f e l ig ib le for a n n u a l s t eps , d o u b l e s teps , 

o r access to the e x c e p t i o n a l a d v a n c e m e n t z o n e . 

T h e resu l t ing d iv i s iona l a l l oca t i ons a re e x p r e s s e d in the 

fo rm o f a to ta l n u m b e r o f s t eps w h i c h e a c h d iv i s ion m a y 

award , t hus g iv ing la t i tude , in pa r t i cu la r , b e t w e e n d o u b l e -

s tep a w a r d s a n d acces s to t he e x c e p t i o n a l a d v a n c e m e n t 

zone . F o r th is p u r p o s e , it is to b e n o t e d tha t a p r o g r e s s i o n 

into the excep t iona l a d v a n c e m e n t z o n e c o u n t s for 1.75 s teps . 

A l l o c a t i o n s for e x c e p t i o n a l p e r f o r m a n c e a w a r d s a re 

ca lcu la ted a c c o r d i n g to t h e s taf f s t r eng th o f e a c h d iv is ion . 

4 . S e n i o r S t a f f 

T h e Di rec to r -Gene ra l w i l l m a k e dec i s ions c o n c e r n i n g the 

sen io r staff, fo l lowing t he r e c o m m e n d a t i o n s o f t he S e n i o r 

Staf f A d v a n c e m e n t C o m m i t t e e o n t he p r o p o s a l s s u b m i t t e d 

to it, and wi th in f inancial gu ide l ines e s t ab l i shed o n a C E R N -

w i d e bas i s . 

5. C a l e n d a r 

D iv i s iona l ac t ions , fo re seen in s e c t i o n 3 o f the A n n u a l 

In t e rv i ew form, wi l l b e a d d r e s s e d to P e r s o n n e l D i v i s i o n b y 

30 Apr i l 1 9 9 7 ( excep t for ce r t a in s e n i o r s ta f f p r o p o s a l s for 

w h i c h the da tes a re 2 7 M a r c h o r 3 0 A p r i l 1 9 9 7 a c c o r d i n g to 

the c a s e ) . 

A d v a n c e m e n t , excep t iona l a d v a n c e m e n t a n d excep t iona l 

p e r f o r m a n c e a w a r d dec i s ions w i l l b e m a d e b y e n d J u n e 

1997 , app l i cab l e as at 1 J u l y 1 9 9 7 . T h e a w a r d o f the annua l 

s tep wi l l b e not i f ied to staff, as in p a s t yea r s , b y the sa l a ry 

s h o w n o n the J u l y sa l a ry s l ip . A l l o t h e r dec i s ions wi l l b e 

c o m m u n i c a t e d b y no t i f i ca t ion o f dec i s i on . 

D e c i s i o n s o n c h a n g e o f c a r e e r p a t h p r o p o s a l s s u b m i t t e d 

to t he T e c h n i c a l E n g i n e e r s a n d A d m i n i s t r a t i v e C a r e e r s 

C o m m i t t e e ( T E A C C ) o r t o P e r s o n n e l D i v i s i o n wi l l b e m a d e 

fo l lowing the la t te r ' s r e c o m m e n d a t i o n s to b e p r e p a r e d b y 

3 0 S e p t e m b e r 1 9 9 7 . T h e s e d e c i s i o n s w i l l b e a p p l i e d 

re t roac t ive ly to 1 J u l y 1 9 9 7 . No t i f i c a t i on t o s taf f wi l l b e 

m a d e no t la ter t han 31 O c t o b e r 1 9 9 7 . A p p e a l s in c o n n e c t i o n 

w i t h ca r ee r pa th s m u s t b e l o d g e d w i t h i n 6 0 c a l e n d a r d a y s 

fo l lowing 31 O c t o b e r 1 9 9 7 . 

P e r s o n n e l D iv i s i on 

T e l . 7 4 4 8 0 
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