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MESSAGE URGENT AU PERSONNEL TITULAIRE
CHANGEMENTS DE FILIERE DE CARRIERE

“ésumé: notre attention a été attirée sur des problemes qui se posent cette année pour les changements de
tiliere — nous rappelons les régles — nous signalons les problémes — nous proposons des actions.

Des informations provenant de plusieurs divisions
nous font part de problemes liés aux changements de
filiere (jusqu’a la filiere VI). Nous avons demandé
que des éclaircissements soient donnés par la
Direction, mais il nous parait utile aussi de vous
informer directement.

Le nouveau systéme MOAS de filieres de carriére est
en vigueur depuis le ler aotit 1991. Chaque titulaire
doit étre mis dans une filiere de carriére qui
corresponde aux fonctions qu’il exerce. Comme l'a
écrit la Direction a I'époque, la nouvelle politique
maintient en usage les critéres objectifs
d’évaluation des emplois a ’échelle des filiéres
e carriére. La définition objective, succincte, des
filieres en terme de fonctions est donnée dans les
Statut et Réglement du personnel (Annexe R C 1)1.

L’attribution initiale des filiéres qui a eu lieu début
1992 est censée avoir correspondu a la situation a ce
moment-1a2. Des changements de filidres étaient
prévus par la suite en cas d’évolution des fonctions
remplies.

1 nous attendons toujours la révision de lancien
Catalogue des emplois qui liait les grades aux fonctions
remplies.

2 mais 32% de l’échantillon représentatif du personnel
consulté lors de ’enquéte organisée par I’Association du
personnel ont répondu qu’ils n’étaient pas satisfaits de
cette attribution initiale et plusieurs cas sont encore en
suspens ou donnent lieu & des requétes.

Association du personnel
33/94-15.08.94

Le Reéglement du personnel dit clairement a ce
sujet:

“RII 2.07.— Un changement de filiére intervient3
lorsqu’un membre du personnel assume d’une facon
permanente des fonctions correspondant & celles
d’une autre filiere. L'affectation des membres du
personnel & leurs filieres est revue périodiquement.”

La Circulaire administrative n° 26 - Rév. 1, en
date du 27 janvier 1993, précise ce qu’il faut
entendre par assumer dune facon permanente des
fonctions:

“§ 13. Douze mois au moins aprés qu'un membre du
personnel ait assumé de nouvelles fonctions
principales, son chef de division (ou assimilé) reverra
la situation a loccasion de l'entretien suivant. S’il
estime qu’un changement de filiére se justifie, il
demande son (leur) accord au(x) directeur(s)
compétent(s) et adresse une demande dans ce sens a
la Division du personnel qui Uétudie et peut autoriser
le changement. Un membre du personnel peut
aussi soumelire une demande motivée de
changement de filiére, par Uintermédiaire de
son chef de division, au Chef de la Division du
personnel3. Normalement, un changement de filiére
peut se faire dés que le membre du personnel a atteint

3 souligné par nous.
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le dernier grade de la zone d’avancement normal de
la filiére.&”

Le Reglement complété par la Circulaire énoncent
donc que, lorsque vous exercez des fonctions
correspondant & la filiere au-dessus de la vétre
depuis plus de douze mois, vous avez le droit de
passer dans cette filiere, quelle que soit votre
position (grade ou échelon) dans votre filiere
actuelle. Il ne saurait donc étre question de nombres
limites (quotas) pour les changements de filiere qui
ne doivent dépendre que des fonctions évaluées
objectivement, ni de référence au grade ou a
I’échelon: seules comptent les fonctions
remplies.

Mais qui doit faire les démarches nécessaires? Selon
la Circulaire, votre chef de division le fera a
P'occasion de 'entretien annuel. La pratique varie
selon les divisions: d’aprés nos informations, les
chefs de groupe font des propositions; celles-ci sont
ensuite examinées au niveau de la division soit par
le chef de division et ses adjoints, soit par un comité
spécialisé qui comprend des représentants de tous
les groupes, par exemple. Le chef de division décide
ensuite quelles sont les demandes de changement
quil transmettra a la division du personnel pour
examen et décision. Parfois, il discute avec les chefs
de groupe avant de prendre ces décisions, parfois il
les en informe seulement. Parfois il ne discute ni

n’informe?.

Les informations que nous avons re¢ues récemment
portent sur des interventions faites par la division
du personnel auprés des autres divisions: il leur est
demandé de réduire le nombre de propositions qu’ils
soumettent, et, dans certains cas, la division du
personnel indique les noms des membres du
personnel dont elle demande le retrait. Parfois les
arguments avancés font référence a I’échelon ou au
grade du membre du personnel. Certaines divisions
en ont conclu que lexercice de changements de
filieres était “partiellement gelé”. D’autres
s’appréteraient & obtempérer tout en conseillant a
leur personnel de faire recours.

Nous considérons que ces interventions sont
irréguliéres: comme nous ’avons montré plus haut,
il ne saurait étre question de nombres limites et le
grade et l’échelon n’ont pas a étre pris en

4 cette phrase signifie que rien n’empéche que le
changement de filiere se fasse méme si le membre du
personnel n’a pas encore atteint le dernier grade de sa
filiere.

5 ce qui est dommage, car le systéme MOAS était censé
apporter “plus de transparence”.
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considération. Suite & nos demandes d’explications
aupres de la Direction, il semble que le message soit
en train de passer “qu’il n’y a pas de quotas pour les
changements de filiéres”.

Espérons que ce message sera bien transmis, regu et
pris en compte et que les divisions maintiendront les
propositions qu’elles avaient retenues initialement.
Mais qu’en est-il des cas soumis par les chefs de
groupe et que les divisions avaient écartés
initialement?

Nous vous proposons donc les démarches suivantes,
dans différentes hypotheses:

1. vous savez que vous avez été proposé pour un
changement de filiére par votre chef de groupe:
demandez-lui §%il sait si votre cas a été soumis a
la division du personnel par votre chef de
division:

1.1 il ne sait pas: demandez-lui de se renseigner
puis agissez comme en 1.2 ou 1.3;

1.2 il sait que oui: attendez le mois d’octobre®;

1.3 il sait que non: aprés discussion avec lui,
faites sans attendre une demande écrite et
motivée de changement de filiére, par
I'intermédiaire de votre chef de division,
aupreés du chef de la division du personnel?.

2. vous ne savez pas si vous avez été proposé par
votre chef de groupe: le plus simple est de lui
demander. Mais de toutes facons, toute
proposition doit figurer sur la quatriéme page du
formulaire d’entretien annuel; si vous ne 'avez
pas encore recue, '’Administration doit vous la
renvoyer remplie dans les 60 jours qui suivent la
date effective des décisions d’avancement8 — le
ler juillet — c’est-a-dire avant la fin du mois
d’aofit; sinon, réclamez-la.

Si votre chef de groupe vous a proposé, allez au
point 1; dans le cas contraire, vous avez
évidemment le droit de faire une demande
motivée d’examen de vos fonctions mais nous
vous conseillons d’en discuter avec vos
superviseurs auparavant.

N’ATTENDEZ PAS.

6 sila décision vous est alors défavorable, vous pourrez
décider de déposer un recours interne.

7 TAssociation du personnel est préte &4 vous aider a la
rédiger.

8 Circulaire administrative n°26, § 4.5.
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10 August 1994
LETTER FROM THE DIRECTOR GENERAL

When the Staff Council at its Meeting on 22 June 1994, approved the action of its President, Michel Borghini,
and Vice-President, Michel Vitasse, in withdrawing the strike notice which had been given, it asked that the
letter, in which the Director General committed himself to maintain the rights of staff, be communicated to the
personnel (see bulletin No 28/94).

Due to pressures on space in the Bulletin this has not been done earlier, but many of you have reminded us about
it and requested that the letter appear as soon as possible, so please see below.
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