
COMMUNICATIONS 

OFFICIELLES 
Les m e m b r e s du personnel sont censés avoir pris 

conna i ssance des commun ica t i ons officielles c i-après . 

L a r ep roduc t ion m ê m e part iel le de ces in fo rmat ions pa r 

des pe r sonnes ou des ins t i tu t ions externes à l 'Organ isa ­

t ion exige l ' a p p r o b a t i o n préa lable de la Direct ion du 

C E R N . 

OFFICIAL 
NEWS 

M e m b e r s of the personne l shall be deemed to have t a k e n 
no t e of the news u n d e r this head ing . 
R e p r o d u c t i o n of all or pa r t of this i n fo rma t ion by per­
sons or ins t i tu t ions external t o the Organ iza t ion requires 
the pr ior app rova l of the C E R N m a n a g e m e n t . 

R A P P O R T P R E L I M I N A I R E 
D U C O M I T E D ' E V A L U A T I O N D U C E R N 

Le C o m i t é d ' éva lua t i on du C E R N , créé p a r décision 

du Consei l de l 'O rgan i sa t i on en février 1986 p o u r effec­
tue r , sous la prés idence du Professeur A . A b r a g a m , u n e 

éva lua t ion complè te et a p p r o f o n d i e du C E R N , a p ré ­
senté le 18 j u i n son Rapport préliminaire au C o m i t é du 

Conse i l . 

Vous t rouverez c i -dessous , p o u r vo t re i n f o r m a t i o n , 
le texte in tégra l des ' C o n c l u s i o n s ' de ce R a p p o r t et des 
deux r e c o m m a n d a t i o n s q u e le C o m i t é d ' éva lua t i on 
p r o p o s e au C o m i t é du Consei l du C E R N : 

« C O N C L U S I O N S 

Le C o m i t é es t ime q u e , grâce à des mesures a p p r o ­
priées fondées sur ses r e c o m m a n d a t i o n s , des économies 
budgé ta i res cons idérables p o u r r a i e n t être réalisées dans 
les années à venir . 

D ' u n e man iè re généra le , on peu t ob ten i r des 

économies i m p o r t a n t e s en m e t t a n t en œ u v r e : 

a) une r éduc t ion a pr ior i du budge t 

b) une meil leure gest ion 
c) u n e r éduc t ion des coûts de pe rsonne l 

d) u n e réduc t ion du p r o g r a m m e . 

Le C o m i t é cons idère q u ' u n e réduc t ion a pr ior i du 
budge t pénal isera i t iné luc tab lement le C E R N sans p o u r 
a u t a n t d o n n e r u n e o r i en ta t ion p o u r la gest ion fu ture . 
U n e réduc t ion du p r o g r a m m e est à t ou t le mo ins u n e 
conc lus ion p r é m a t u r é e . U n e mei l leure gest ion et u n e 
r éduc t ion des coû ts du pe rsonne l appa ra i s sen t au C o m i ­
té c o m m e les po in t s essentiels p o u r a t t e indre les deux 
object ifs souha i tés : r éduc t ion à t e r m e des dépenses 
to ta les du C E R N et ma in t i en de l 'excellence de cette 
o rgan i sa t ion qui est u n des a t o u t s de l ' E u r o p e . 

C E R N R E V I E W C O M M I T T E E 
P R E L I M I N A R Y R E P O R T 

T h e C E R N Review C o m m i t t e e ( C R C ) chai red by 
Professor A . A b r a g a m , which was set u p by a decis ion 
of Counc i l in F e b r u a r y 1986 t o m a k e a full in -dep th 
e x a m i n a t i o n of C E R N , presented its Preliminary Report 
t o the C o m m i t t e e of Counc i l on 18 J u n e . 

T h e conclus ions of the R e p o r t a n d the t w o 
r e c o m m e n d a t i o n s p r o p o s e d by the C R C to the C o m m i t ­
tee of Counc i l a re given below in full for y o u r 
i n f o r m a t i o n . 

" C O N C L U S I O N S 

T h e C o m m i t t e e is conf ident t ha t t h r o u g h the 
a p p r o p r i a t e measures which will derive f rom its 
r e c o m m e n d a t i o n s , cons iderab le savings cou ld result in 
the to t a l costs of C E R N in the coming yea r s . 

In genera l t e rms , m a j o r savings can be ob t a ined 
t h r o u g h : 

a) an a pr ior i r educ t ion of the budge t 

b) a bet ter m a n a g e m e n t 

c) a r educ t ion in the cost of pe r sonne l 

d) a r educ t ion of the p r o g r a m m e 

T h e C o m m i t t e e considers tha t an a pr ior i 
r educ t ion of the budge t will inevi tably j eopa rd i ze C E R N 
wi thou t giving a r a t iona le for fu ture m a n a g e m e n t 
prac t ice . A reduc t ion of the p r o g r a m m e is in any case 
p r e m a t u r e as a conc lus ion . A be t te r m a n a g e m e n t a n d a 
r educ t ion in the cost of pe r sonne l seem t o the C o m m i t t e e 
t o be the re levant po in t s in o rder to reach the two desired 
object ives of reduc ing in t ime to ta l C E R N expenses while 
keeping C E R N ' s excellence as an asset for E u r o p e . 

* * * 

* * * 

Ceci est un rapport préliminaire. La préparation 
du rapport final exige que des études approfondies 
soient menées dans les prochains mois , p o u r préciser les 
impl ica t ions de cer ta ines des mesures p roposées . Ces 
é tudes ne peuven t être effectuées q u e par la Di rec t ion 
du C E R N , en acco rd avec les pr incipes énoncés dans ce 
r a p p o r t p ré l imina i re , et en l iaison é t roi te avec le C o m i t é 
d ' E v a l u a t i o n . A cette fin, le Comité d'Evaluation pro­
pose au Comité du Conseil d'adopter, lors de sa séance 
de juin 1987, la première recommandation présentée ci-
dessous : 

This is an interim report. In preparation for the 
Final Report, in-depth studies need to be carried out in 
the coming months t o assess the impl ica t ions of a 
n u m b e r of the p r o p o s e d measu re s . These s tudies can be 
car r ied ou t only by the C E R N M a n a g e m e n t , in line with 
the principles set ou t in the In te r im R e p o r t a n d in close 
co -ope ra t ion wi th the Review C o m m i t t e e . To this end, 
the Review Committee proposes that, at its meeting of 
June 1987, the Committee of Council adopt the First 
Recommendat ion set out below : 
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Première Recommandat ion 

Le C o m i t é d u Consei l invi te le Di rec teur généra l à 
me t t r e en œ u v r e i m m é d i a t e m e n t les m o y e n s nécessaires 
p o u r étudier la faisabil i té et les conséquences p ra t iques 
des pr incipales r e c o m m a n d a t i o n s con tenues dans le 
r a p p o r t pré l iminai re du C o m i t é d ' E v a l u a t i o n , et en 
pr ior i té : 

- u n p r o g r a m m e détai l lé p r é p a r a n t la mise en place 
de la nouvel le ges t ion d u pe r sonne l : éva lua t ion 
sys témat ique des p e r f o r m a n c e s , p rocédures 
d ' a v a n c e m e n t fondées sur la p e r f o r m a n c e , p l an de 
fo rma t ion à la ges t ion et déf in i t ion d ' u n e carr ière 
de di r igeant , e tc . 

- la mise en œ u v r e du d é p a r t an t ic ipé de 300 à 500 

pe r sonnes , r épa r t i sur 1988 et 1989. 

- la c réa t ion d ' u n n o u v e a u s ta tu t de d ro i t suisse ou 
français p o u r les pe r sonne l s d ' exécu t ion . 

- l ' é l abo ra t ion d ' u n e s t ruc tu re et des outi ls de ges­
t ion ( o r g a n i g r a m m e , descr ip t ion des fonc t ions 
pr incipales , pr incipes d ' u n e comptab i l i t é de type 
industr ie l) p e r m e t t a n t d a n s les années à venir de 
main ten i r l 'excel lence scient if ique du C E R N t o u t 
en amél io ran t la qua l i té de la ges t ion . 

- la p r é p a r a t i o n de cer ta ines mesures de ra t ional i ­
sa t ion , telles que la cen t ra l i sa t ion des services 
ayan t les m ê m e s finalités ac tue l lement dispersés , la 
sous- t ra i tance de cer ta ines fonc t ions , la suppres ­
sion de cer ta ines act ivi tés , la s t a n d a r d i s a t i o n des 
p rocédu re s , e tc . 

D ' a u t r e p a r t , dans l'attente des décisions finales du 
Conseil qui ne p o u r r o n t ê t re prises q u e sur la base du 
r a p p o r t définitif, le C o m i t é d ' E v a l u a t i o n es t ime im­
p o r t a n t que des mesures conservatoires soient prises 
p o u r éviter l ' agg rava t ion de la s i tua t ion actuel le . A cet 
effet, il propose au Comité du Conseil d'adopter égale­
ment la seconde recommandation suivante : 

Deuxième Recommandat ion 

A ti tre de mesures conse rva to i res , le C o m i t é du 

Consei l invite le Di rec teur généra l à l imiter dès ma in t e ­

n a n t le r ec ru tement de n o u v e a u pe r sonne l et l ' a t t r ibu­

t ion de con t ra t s à du rée indéfinie au m i n i m u m c o m p a t i ­
ble avec les engagement s formels déjà p r i s .» 

First Recommendat ion 

T h e C o m m i t t e e of Counc i l invites the 
Di rec to r -Genera l t o set u p immedia te ly the m e a n s 
necessary t o s tudy the feasibility a n d prac t ica l 
consequences of the m a i n r e c o m m e n d a t i o n s inc luded in 
the Review C o m m i t t e e ' s In t e r im R e p o r t , p r ior i ty being 
given to : 

- a deta i led p r o g r a m m e for t he i n t r o d u c t i o n of a 
new personne l m a n a g e m e n t scheme compr i s ing 
sys temat ic p e r f o r m a n c e assessment , p r o m o t i o n 
based o n p e r f o r m a n c e , a m a n a g e m e n t t ra in ing 
scheme , def ini t ion of manage r i a l staff careers , 
e tc . ; 

- t he ear ly d e p a r t u r e of be tween 300 a n d 500 pe r sons 
du r ing the years 1988 a n d 1989; 

- t h e c rea t ion of a new s ta tus u n d e r Swiss or F rench 
law for lower -grade staff; 

- t he d rawing u p of a m a n a g e m e n t s t ruc ture a n d 
too ls (e.g a n o r g a n i g r a m , a descr ip t ion of the m a i n 
t a sks , a n d the pr inciples of a n industr ia l -s tyle 
accoun t ing system) t o ensure the m a i n t e n a n c e of 
the high scientific va lue of C E R N in the years 
a h e a d while improv ing the qual i ty of m a n a g e m e n t ; 

- t he p l ann ing of a n u m b e r of measures of 
r a t iona l i za t ion such as the cent ra l iza t ion of 
services wi th similar object ives b u t which are 
cur ren t ly split u p , the con t r ac t ing o u t of cer ta in 
types of w o r k , the d i s con t inua t ion of cer ta in 
act ivi t ies, the s t an d a rd i za t i o n of p r o c e d u r e s , e tc . 

In add i t i on , pending the final decisions of the 
Council , which can only be t a k e n o n the basis of the 
F ina l R e p o r t , the Review C o m m i t t e e considers it 
i m p o r t a n t t h a t containment measures be imp lemen ted 
t o avo id any aggrava t ion of the presen t s i tua t ion . To 
this end, it proposes that the Committee of Council 
adopt the Second Recommendat ion set out below. 

Second Recommendat ion 

By way of c o n t a i n m e n t m e a s u r e s , t he C o m m i t t e e 
of Counc i l invite the Di rec to r -Genera l t o l imit , wi th 
i m m e d i a t e effect, t he r ec ru i tmen t of new staff a n d 
g ran t ing of indefini te con t rac t s to t he m i n i m u m 
compa t ib l e wi th fo rma l c o m m i t m e n t s a l ready entered 
i n t o . " 
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Article annoncé dans le Bulletin de la semaine dernière 
dans le Comité de Management 

E X A M E N D U P E R S O N N E L D U C E R N E N 1987 

• 

La liste des membres du personnel promus au 1.7.1987 peut être consultée au 

secrétariat de chaque Division. 

The list of Staff Members promoted on 1.7.1987 can be consulted at the secretariats 
of the Divisions. 
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A L L O C A T I O N S P O U R E N F A N T A C H A R G E 
E T FRAIS S C O L A I R E S 

D E P E N D E N T C H I L D A L L O W A N C E 
A N D S C H O O L FEES 

Il est rappe lé a u x m e m b r e s d u pe r sonne l ayan t des 
enfan ts de 18 ans o u plus (ou qui a u r o n t 18 ans au 
c o u r a n t de l ' année scolaire 1987/88) qu ' i l s devron t 
fourn i r u n certificat de scolar i té au débu t de l ' année 
scolaire 1987/88 . 

Ce certificat devra préciser : 

- la da te et la durée de l ' inscr ip t ion 
- le n o m b r e h e b d o m a d a i r e d ' heu re s d 'ensei­

gnemen t . 

A la fourn i tu re p réa lab le de ce certificat sont 
s u b o r d o n n é s : 

- le ma in t i en de l ' a l loca t ion p o u r enfan t à charge 
- le r e m b o u r s e m e n t des frais scolaires 

N B . U n e fac ture ne p o u r r a tenir lieu de certificat de 
scolar i té . 

B u r e a u des R e m b o u r s e m e n t s et Congés 
Div ison du Pe r sonne l 

Tél . 3238-4474 

M e m b e r s of the pe r sonne l wi th chi ldren aged 18 or 
above (or reaching age 18 du r ing the 1987/88 school 
year) a re r eminded t h a t school en ro lmen t certificates 
have to be p rov ided at the beg inn ing of the school year 
1987 /88 . 

These certificates shou ld s h o w the fol lowing 
detai ls : 

- da t e a n d per iod of inscr ip t ion 
- n u m b e r of h o u r s of ins t ruc t ion per week. 

T h e pr io r submiss ion of en ro lmen t certificates is 
r equ i red for: 

- t he con t inua t i on of the d e p e n d e n t child a l lowance 
- t he r e imbur semen t of educa t i on expenses 

N B . A school fees invoice is no t accepted as a 
subs t i tu te for an en ro lmen t cert if icate. 

C la ims a n d Leave Office 
Pe r sonne l Divis ion 

Tel . 3238-4474 

SEMINARS 
SEMINAIRES 
Wednesday 1 July 
T H E O R E T I C A L S E M I N A R 

at 14.00 hrs - T H Confe rence R o o m 

On the physical (in) consistency of string theory 

by A . C A S H E R / C E R N 

Some of the basic concepts which underly string theory 
are examined and found to be in conflict with the laws of 

(large-distance ' physics. 

Friday 3 July 
F E S T I - V A L 

at 14.30 hrs - A u d i t o r i u m 

Presentations on the occasion of Val Telegdi's 
65th birthday 

Maste r of ce remonies : V . F . W E I S S K O P F 
with 
B . W I N S T E I N / Univers i ty of Ch icago : 
CP-v io la t ion , s ta tus a n d p rospec t s 
L . M I C H E L / I H E S , Bures-sur-Yvet te : 
(Title t o be a n n o u n c e d ) 
M . G E L L - M A N N / Ca l tech : 
T h e in t e rp re t a t ion of q u a n t u m mechan ics , only a 
pas t ime for the go lden years? 

Monday 6 July 
E P S E M I N A R 

at 16.30 h rs - A u d i t o r i u m r 

Antiproton-atom collisions at L E A R 

by K. E L S E N E R / C E R N - E P 

The first atomic collision experiments with 0.5 to 4 MeV 
antiprotons gave a surprising result : the double 
ionization cross-section for antiprotons on helium is 
twice as high as that for protons. Cross-sections for 
ion-atom collisions scale approximately with the square 
of the projectile charge, which would imply identical 
cross-sections for antiprotons and protons. Small 
deviations from this law in the order of a percent have 
been found previously, for example in the range of ir + 

and 7T " . The new effect observed at LEAR, two orders 
of magnitude larger, and related results with Ne and Ar 
targets, will be discussed together with recent theoretical 
attempts at an explanation. Plans for future atomic 
collision studies with antiprotons are outlined. 

Tuesday 7 July 
S P E C I A L S E M I N A R 

L E P A u d i t o r i u m , b ldg 30, 7 th f loor 

Seminar on the C E R N - L A L Collaboration on 
the construction of the L E P Injector Linacs LIL 
(Closing Session of the Collaboration) 

09.00 Introduction (F. Dupont, LAL) 
09.15 The Choice of Parameters (K. Hubner) 
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