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UNE REUNION DE TRAVAIL BIEN SUIVIE 

M a r d i 9 février 1988, la ma jeu re pa r t i e d u Consei l du Pe r sonne l s 'est re t rouvée p o u r u n e j o u r n é e de 

t ravai l consacrée aux aspects d ' u n e nouvel le pol i t ique du pe r sonne l . Les sujets t ra i tés é ta ient les filières 

de carr ière , l ' app réc i a t i on des pe r fo rmances et la pol i t ique des r é m u n é r a t i o n s . 

Il y a long temps déjà... 

Depuis plus de dix a n s , p lus ieurs g roupes d ' é t u d e se son t penchés sur ces divers aspects de la pol i t ique de 

l ' emplo i au C E R N . U n po in t de référence d a n s ces discussions fut la pub l i ca t ion en juil let 1982 du 

" R a p p o r t d u G r o u p e de Trava i l sur la Mise en oeuvre d e la Po l i t i que d u C E R N en mat iè re de 

P e r s o n n e l " mieux c o n n u c o m m e " R a p p o r t D a r r i u l a t " . Ce r a p p o r t passe en revue d ' u n e façon détail lée 

différentes c o m p o s a n t e s d u système en p lace et il fait t ou t e u n e série de r e c o m m a n d a t i o n s p o u r amél iorer 

la s i tua t ion . Sa p remiè re r e c o m m a n d a t i o n fut réalisée en 1986 avec la n o m i n a t i o n d ' u n Direc teur des 

Ressources H u m a i n e s p o u r c o o r d o n n e r la déf ini t ion et la mise en p lace d ' u n e nouvel le pol i t ique du 

pe r sonne l , et p o u r assurer la con t inu i té d a n s le fu tur . 

Un nouveau système pour améliorer... 

Si n o u s p o u v o n s a d m e t t r e q u e cer ta ins po in t s dans le système actuel peuven t mene r à u n e démot iva t ion 

de cer ta ins m e m b r e s du pe r sonne l (pensons p a r exemple au q u a r t de nos collègues qui sont b loqués en fin 

de g rade ) , il est n é a n m o i n s clair q u e t o u t nouveau système ne vau t la peine q u e lo r squ ' i l peu t 

p r o v o q u e r u n e meilleure gestion de l 'ensemble du pe r sonne l , 

Ci-dessous n o u s p ré sen tons quelques po in t s i m p o r t a n t s sort is dans la discussion du 9 février, ainsi que 

des cons idéra t ions développées au sein du C R E P C E (Comi té de Réflexion sur la Po l i t i que du personne l 

et les C o n d i t i o n s d ' E m p l o i ) , u n g r o u p e d ' é t u d e de l 'Assoc ia t ion . 

Des filières de carrière ouvertes avec un avancement modulé ? 

L ' i n t r o d u c t i o n d ' u n n o m b r e l imité de filières de carrière, liées à la ca tégor ie cons idérée , garan t i ra i t 

q u ' e n règle généra le t o u t m e m b r e du personne l peu t évoluer à l'intérieur d ' u n e seule et m ê m e filière 

p e n d a n t sa car r iè re . D a n s ce cas , seules les pe rsonnes ayan t u n c h a n g e m e n t de fonc t ions seraient 

promues dans une nouvelle filière. 

Les filières devra ien t ê t re conçues af in de minimiser l 'effet d ' u n b locage en fin de car r iè re , u n é lément 

ex t r êmement d é m o t i v a n t dans le système actuel . U n p lan de formation continue profess ionnel le dans le 

cadre d ' u n e pol i t ique de p lani f ica t ion des besoins de l 'Organ i sa t ion p o u r r é p o n d r e aux défis 

con t inue l lement changean t s dans ses d o m a i n e s d 'ac t iv i té , devra i t faciliter et encourage r des changemen t s 

de filières. 

A l ' in tér ieur d ' u n e m ê m e filière, les employés aura ien t u n avancement modulé, basé sur leur 

performance professionnelle et n o n seulement sur l ' anc ienne té . U n cer ta in équilibre en t r e ces deux 

é léments devrai t ê t re t r o u v é . 

U n e réelle i m p o r t a n c e devrai t ê t re accordée à la carrière de superviseur et en t ous les cas les superviseurs 

devra ient consac re r u n e f rac t ion n o n négligeable de leur t emps à la gest ion de leur pe r sonne l , ce qui n ' e s t 

pas t ou jou r s vra i a u j o u r d ' h u i . 
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Comment apprécier les performances ? 

P o u r amél iorer la p lani f ica t ion des besoins en pe r sonne l et p o u r ob ten i r des é léments objectifs et écrits 
p o u r cette ges t ion, u n système d 'appréciation des performances devrait être introduit. Tout le 
personnel, du haut en bas, devrait faire l'objet d'une telle procédure. 

Ce système serait basé sur une entrevue annuelle en t re c h a q u e m e m b r e du pe r sonne l et son 
superviseur direct , ce qui suppose l ' é l abora t ion d ' u n organigramme clair p o u r t ou t e l 'O rgan i sa t i on . 

Les objectifs et la condu i t e de l ' en t revue annuel le devra ient au préa lab le être clairement expliqués à 
l'ensemble du personnel. E n plus u n e formation adéquate pour tous les superviseurs h ié ra rch iques 
devrai t être organisée . 

P o u r complé te r l ' en t revue , des réunions de groupe ou de section p o u r r a i e n t être organisées p o u r 
discuter des buts collectifs. 

L a transparence, la justice et l'honnêteté devra ient être garan t ies et dans tous les cas u n e uniformité 
des cri tères d ' app l i ca t i on sur l ' ensemble du C E R N devrai t ê t re recherchée . U n e Commission de 
Recours, do tée d ' u n mandat clair, devrai t être créée p o u r t ra i ter les confl i ts . 

E n p r a t i que cet te en t revue p o u r r a i t se subst i tuer ou n o n à l ' en t revue pé r iod ique déjà en place depuis 
deux a n s . 

La rémunération liée à la performance, oui mais de quelle façon ? 

L 'évo lu t ion des rémunérations serait liée d ' u n e cer ta ine façon à l ' éva lua t ion des p e r f o r m a n c e s . C o m m e 

l 'Assoc ia t ion l ' a déjà répété à p lus ieurs repr ises , elle cons idère que l ' a d a p t a t i o n annue l le des t r a i t emen t s 

sur l ' évolu t ion du coût de la vie devrai t ê tre complè t emen t découplée de l'avancement. 

U n scénario possible serait que c h a q u e superviseur d o n n e à chacun de ses co l l abora teurs une 
appréc ia t ion basée sur l ' en t revue annue l le . Les moda l i t é s de la mise en p lace d ' u n tel sys tème feront 
l 'ob je t de discussions entre l 'Assoc ia t ion du Pe r sonne l et la Di rec t ion . N o u s vous t i endrons au c o u r a n t 
de l ' évolu t ion de ces discussions dans les mois qui v iennent . 

Quelques questions restées en suspens 

u C o m m e n t t rouver des critères objectifs p o u r c o m p a r e r le t ravai l du physicien, avec celui du chauf feur , 
de la secrétaire ou de l ' opé ra t eu r ? 

. C o m m e n t s 'assurer que le système ne soit pas biaisé en faveur de la h iérarchie ? 

. C o m b i e n de n iveaux d ' app réc i a t i on (cinq, c o m m e utilisé souvent dans l ' indus t r ie , ou trois, ce que 
l 'Assoc ia t ion cons idère plus s imple à implan te r d a n s le con tex te C E R N ) seraient nécessaires p o u r 
ga ran t i r une un i fo rmi té acceptable et u n e t rans i t ion s imple à pa r t i r du système acuel ? 

. C o m m e n t tenir c o m p t e des objectifs et réal isa t ions de l ' équ ipe ? 

. P o u r q u o i ne pas d o n n e r a u superviseur direct la responsabi l i té de l ' app réc ia t ion quan t i t a t ive , qui 
définit l ' avancemen t ? 

- P o u r q u o i ne pas utiliser les possibil i tés du système actuel p o u r r écompense r les b o n s é léments (double 
échelon e t / o u pr imes) ou p o u r déb loque r les employés en fin de g rade de carr ière (en a jou t an t p a r 
exemple que lques échelons à la grille et en a t t r i b u an t u n échelon t ous les 2 ou 3 ans ) . U n e telle 
a p p r o c h e garan t i ra i t en plus une t rans i t ion simple à par t i r du système actuel sans g rands 
bou leversements . 
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// faut que le budget du personnel soit garanti 

P o u r pe rme t t r e la mise en p lace de cette pol i t ique de r e m p l o i le Consei l du C E R N devra i t ga ran t i r le 

budget du personnel à u n niveau compa t ib l e avec le programme scientifique de l ' O r g a n i s a t i o n . 

Pourquoi abolir Ventrevue périodique actuelle ? 

U n e en t revue annue l le en t re les superviseurs et leur pe r sonne l serait l ' é lément cen t ra l d ' u n système 
d ' a v a n c e m e n t m o d u l é . L 'Assoc i a t i on considère que cette ent revue ne devrai t p a s nécessa i rement 
remplacer l'entrevue périodique, qu i a c o m m e bu t s majeurs la communication et la clarification des 
objectifs. Ains i p o u r n o u s pe rme t t r e de mieux évaluer la s i tua t ion dans les différentes divis ions, nous 
vous d e m a n d e r o n s , lors de p rocha ines réun ions de g roupes é lec toraux , de n o u s dire c o m m e n t s'est passée 
vo t re en t revue pé r iod ique et si elle a cons t i tué u n a p p o r t posit if dans vo t re vie profess ionnel le à 
l ' in tér ieur de vo t re g r o u p e . 

Travaillons ensemble pour faire face aux défis de Van 2000 

T o u t changement d ans les p rocédures d ' a v a n c e m e n t actuelles doi t se faire d ' u n e façon bien définie, 
suivie et contrôlée avec une période de transition a d é q u a t e . 

E n plus u n n o u v e a u système devrai t pe rme t t r e de garder cer ta ins points de référence avec des carr ières 
similaires d a n s le m o n d e indust r ie l et sicentifique eu ropéen . Il devrai t éliminer le p lus possible 
l'arbitraire et u n surplus d'individualisme. T o u s les m e m b r e s du personne l C E R N dev ron t travailler 
ensemble p o u r bâ t i r u n e s t ruc ture cohé ren te , qui se base sur la meil leure ut i l i sa t ion des compétences et 
la complémentarité de c h a c u n . Seulement dans u n tel esprit d 'harmonie p o u r r o n s - n o u s faire progresser 
la pol i t ique d u C E R N d a n s le d o m a i n e des condi t ions d ' e m p l o i et p r épa re r l 'O rgan i s a t i on p o u r les 
échéances qu i l ' a t t enden t au seuil d u 21ème siècle. 

The English version will be published next week. 

Texte or iginal : f rançais 

sje sje # 

JARDIN D'ENFANTS 

2 postes de Ja rd in iè res d ' E n f a n t s sont à pou rvo i r au 

J a r d i n d ' E n f a n t s si tué sur le site du C E R N , p o u r l ' année 

scolaire 1988-1989. 

Durée du c o n t r a t : 1 an 

Pé r iode d 'essa i : 3 mois 
H o r a i r e de t ravai l : 25 heures pa r semaine 

D i p l ô m e de Ja rd in iè re d ' E n f a n t s 

Expér ience souha i t ée 
Pe rmis de t ravai l val ide exigé 

U n e 2ème langue e u r o p é e n n e est souha i t ée . 

Veuillez adresser vo t re cu r r i cu lum vitae détail lé au 

Secrétar ia t de l 'Assoc ia t ion du Pe r sonne l - C E R N . 

C laud ine B A L E U R 

D a t e l imite de dépô t de c a n d i d a t u r e : 15 avril 1 9 8 8 

GROUPE DE COORDINATION DES ANCIENS 

Le G r o u p e de C o o r d i n a t i o n des Anc iens du C E R N a le 

regret de vous faire pa r t du décès de : 

M r . L o t h a r H O F F M A N N 

M r . H O F F M A N N avait qu i t té le C E R N le 1.12.1985. 

Le G r o u p e a présenté ses condo léances à la famille. 

P O U R I N F O R M A T I O N 

CREDIT SOCIAL DES FONCTIONNAIRES 

P r o c h a i n e p e r m a n e n c e : 

Vendredi et 2 2 avril 1 9 8 8 , de 1 4 h . 0 0 à 16h .00 
Assoc ia t ion du P e r s o n n e l C E R N - Bâ t . 64-R-002 

P o u r p r e n d r e r endez -vous , (2? 2819. 
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