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A LETTER TO THE CHAIRMAN OF THE CERN REVIEW COMMITTEE 

Professor T . D . Lee , Nobe l prize in physics , Professor at C o l u m b i a Universi ty in New Y o r k , wro te a let­
ter to the C h a i r m a n of the C E R N Review C o m m i t t e e recently a n d gave us permiss ion t o q u o t e f rom it , 

which we d o with pleasure : 

" D e a r Professor A b r a g a m , 

Recently I have h a d the oppor tun i ty of reading the C E R N Review In ter im R e p o r t . T h e t ho roughnes s of 

your effort in conduc t ing this in -depth , comprehens ive review has greatly impressed m e . It is gratifying 
tha t your commi t t ee fully recognizes the excellence of the L a b o r a t o r y a n d the high regard in which it is 

held in terna t ional ly . T h e r ecommenda t i ons tha t you have m a d e with regard to the future of C E R N will 
undoub ted ly be hepful to its con t inued effectiveness. Howeve r , as a part icle physicist and a cons tan t visi­

tor to C E R N , I feel tha t the following poin ts m a y also be of relevance for you r further cons idera t ion . 

T h e p roduc t of C E R N is knowledge , which canno t be quant i f ied in the same way as an industr ia l com­

modi ty . A n overemphas is on industr ial-style m a n a g e m e n t might therefore be coun te rp roduc t ive . Of 

course , C E R N does share wi th indust ry componen t s such as technical and o ther suppor t services, ac­

coun t ing , bui lding ma in t enance , cons t ruc t ion projec ts , e tc . These should indeed be run as efficiently a n d 

cost-effectively as possible , similar to any first-class business ope ra t i on . 

As you stress in y o u r r epor t , the ma in ra ison d ' ê t r e of C E R N is t o ma in t a in its wor ld leadership and ex­
cellence in the field of part icle physics research a n d to prov ide service to a large c o m m u n i t y of academic 
users . In spirit this is very similar to the funct ion of m a n y o ther world-class high energy labora tor ies , 
e.g. , Fe rmi l ab , S L A C and B r o o k h a v e n . In assessing the reasons for the success of C E R N vis-à-vis o ther 
l abora to r ies , one should no t consider each ou t s t and ing discovery as an event comple te in itself. It m a y be 
necessary to m a k e an in-depth analysis of the process leading to the mi les tone ; it is pe rha rps relevant to 
ask "Why was a discovery made at CERN and not in another place ?". 

For example , in 1973 when C E R N discovered neut ra l cur ren t , a similar exper iment was in fact carr ied 
out by Professor R u b b i a a n d others a t Fe rmi l ab . In pr inciple , Professor R u b b i a could also have 
launched a p r o g r a m to discover W a n d Z at Fermi lab ins tead of at C E R N . As men t ioned in po in t b) on 
page 8 of your r epor t , one of the chief reasons is t ha t since the beginning of C E R N there has been a 
t rad i t ion of having a superb in-house g r o u p of physicist-engineers, u n m a t c h e d in any o ther academic or 
industr ia l l abo ra to ry . T h e great discoveries m a d e at C E R N are their fruit as m u c h as tha t of the par t icu­
lar g roup of part icle physicists engaging in the research. T h r o u g h their combined efforts , C E R N was able 
to m a k e , besides the neut ra l current a n d the in te rmedia te b o s o n s , the l a n m a r k discovery of ir - ev decay 
in 1958, the impressive precision measu remen t of g-2 of the m u o n in the 1960's a n d the innovat ive con­
s t ruct ion a n d bri l l iant pe r fo rmance of ISR. W i t h o u t ISR, very likely there would n o t have been the later 
success of the pp collider at C E R N . T h e fundamenta l con t r ibu t ions of these physicist-engineers mus t be 
fully apprec ia ted . In any p lann ing for the future of C E R N , one has to face the difficult ques t ion of h o w 
to ma in ta in this va luable advan tage , h o w to con t inue to a t t rac t ou t s t and ing young physicist-engineers to 
C E R N ' s p e r m a n e n t staff, and how to nour i sh their creativity a n d enable t hem t o develop their orig­
inali ty. Because there is no parallel t o this concen t ra t ion of t ruly first-rate physicist-engineers in any in­
dus t ry , it wou ld be difficult to rely only on an industr ial-style m a n a g e m e n t . (...) 

In looking in to the future of C E R N , m a n y physicists like myself feel m u c h greater op t imism t h a n tha t 

expressed in the repor t (chapter 1 section 3). T h e in te rna t iona l i sm of science is basic to the spirit of 
C E R N ; the progress m a d e in science anywhere is progress everywhere. T h e present v igorous a p p r o a c h of 
A m e r i c a n part icle physicists should be regarded as a posit ive step which encourages C E R N t o th ink even 

m o r e boldy of its fu ture . 

ASSOCIA TION DU PERSONNEL 
49/87-30.11.87 

STAFF ASSOCIA TION 



At present , we a re expect ing new discoveries and m u c h exci tement f rom the Tev ppcol l ider at Fe rmi lab , 
S L C at S L A C , L E P at C E R N a n d H E R A at D E S Y . In add i t ion , the recent discoveries in high t empera ­
tu re superconduct iv i ty m a y p romise a complete ly new a p p r o a c h to accelerator cons t ruc t ion . 

In view of all th i s , it seems advisable no t t o foreclose any op t ions for C E R N at the present s tage. Even if 
the Amer i can G o v e r n m e n t does decide to bui ld SSC within a reasonab le a m o u n t of t ime , for C E R N to 
a b a n d o n mul t i -Tev h a d r o n physics wi thou t full cons idera t ion of its impl ica t ions wou ld p robab ly be a 
mis take , especially since t h e present concept of a mul t i -Tev collider m a y still u n d e r g o modi f ica t ion a n d 
change in view of new physics , new technology and new possibil i t ies. 

In submi t t ing this letter for your k ind cons idera t ion , I realize tha t my op in ion is unsol ic i ted. Yet , I de­
cided to c o m m u n i c a t e these t hough t s because C E R N is such a n i m p o r t a n t e lement in ou r civilization and 
because of m y high respect for the careful work tha t the dis t inguished m e m b e r s of your commi t t ee have 
d o n e . 

Best wishes for t he p e r m a n e n t success of you r final r epor t , for C E R N and for t he in te rna t iona l world of 
science. ' ' 
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UNE LETTRE AU PRESIDENT DU COMITE D'EVALUATION DU CERN 

Le Professeur T . D . Lee , P r ix Nobe l de phys ique , professeur à l 'Univers i té de C o l u m b i a , à N e w - Y o r k , a 

r écemment écrit une let t re au Prés iden t du C o m i t é d ' E v a l u a t i o n et n o u s a au tor i sé à en citer des ext ra i ts , 

ce que nous faisons ci-dessous avec plaisir : 

" C h e r Professeur A b r a g a m , 

J ' a i eu l 'occas ion r écemmen t de lire le r a p p o r t pré l iminai re du C o m i t é d ' E v a l u a t i o n du C E R N . Le soin 
que vous avez a p p o r t é à cette éva lua t ion , complè te et a p p r o f o n d i e , m ' a b e a u c o u p impress ionné . Il est 

agréable de voir que vot re C o m i t é r econna î t p le inement l 'excellence du L a b o r a t o i r e et la h a u t e est ime 
dans laquel le il est tenu in t e rna t iona lemen t . Les r e c o m m a n d a t i o n s que vous avez faites conce rnan t le fu­

tur du C E R N l ' a ide ron t ce r ta inement à ma in ten i r son efficacité. C e p e n d a n t , en t an t que physicien des 
par t icules et visiteur f réquent du C E R N , je pense q u e vous pour r i ez aussi p r en d re en c o m p t e les r emar ­
ques su ivantes . 

Le p rodu i t du C E R N est la conna issance , qui ne peu t être mesurée de la m ê m e façon q u ' u n e m a r c h a n d i s e 

industr ie l le . U n e insis tance exagérée sur une ges t ion de style industr ie l p o u r r a i t d o n c être con t r e -p ro ­
duct ive . Bien sûr le C E R N pa r t age avec l ' indus t r ie cer ta ins é léments c o m m e les services t echniques et au­

t res , la comptab i l i t é , l ' en t re t ien des b â t i m e n t s , les pro je ts de cons t ruc t ion , e t c . . Ceux-ci doivent évidem­

ment être gérés d ' u n e façon aussi efficace et ren tab le que poss ible , c o m m e dans tou te ent repr ise de 

première classe. 

C o m m e vous le soul ignez dans vo t re r a p p o r t , la pr inc ipa le ra i son d ' ê t r e du C E R N est de ma in ten i r sa p o ­
sition éminen te et son excellence dans le d o m a i n e de la recherche sur les par t icules é lémentai res et de ser­
vir u n e n o m b r e u s e c o m m u n a u t é d 'u t i l i sa teurs univers i ta i res . D an s son espri t , cette fonct ion est t rès 
semblable à celle de b e a u c o u p d ' au t r e s l abora to i res de n iveau m o n d i a l , c o m m e F e r m i l a b , S L A C et 
B r o o k h a v e n . E n éva luan t les ra isons du succès d u C E R N p a r r a p p o r t à d ' a u t r e s l abo ra to i r e s , il ne faut 
pas considérer c h a q u e g r a n d e découver te c o m m e u n événement isolé. Il est peut-ê t re nécessaire de faire 
une analyse en p r o f o n d e u r du processus qui a permis de l ' a t t e indre et de se d e m a n d e r "Pourquoi cette 

découverte a-t-elle été faite au CERN et non pas ailleurs ?" 

P a r exemple , lo r sque le C E R N a découver t le c o u r a n t neu t re en 1973, une expérience similaire étai t faite 
par le Professeur R u b b i a et d ' au t r e s à F e r m i l a b . E n pr inc ipe , le Professeur R u b b i a aura i t p u aussi avoir 
lancé u n p r o g r a m m e p o u r découvr i r le W et le Z à Fe rmi l ab et n o n pas au C E R N . C o m m e il est men ­
t ionné au poin t b) à la page 8 de vo t re r a p p o r t , u n e des ra i sons pr incipales en est que depuis ses or igines , 
le C E R N a eu p o u r t r ad i t ion d ' avo i r , à l ' in tér ieur de l 'Organ i sa t ion , une br i l lante équ ipe d ' ingénieurs -
physiciens qui est sans égale dans a u c u n au t re l abora to i r e univers i ta i re ou indust r ie l . Les g randes dé­
couver tes faites au C E R N sont leur oeuvre a u t a n t que celle d u g r o u p e par t icul ier de physiciens des pa r ­
ticules engagés dans cette recherche . A t ravers leurs efforts combinés , le C E R N a été capab le de réaliser, 
en plus de celle du cou ran t neu t re et des bosons in te rmédia i res , la découver te capi ta le de la dés in tégra t ion 
7r - e nu en 1958, l ' impress ionnan te mesure de précis ion du g-2 du m u o n dans les années 1960, l ' i nno­
va t ion q u ' a cons t i tué la cons t ruc t ion des ISR et leur magni f ique fonc t ionnemen t . Sans les ISR, le col-
l is ionneur p p a u C E R N n ' a u r a i t v ra i semblab lement pas eu la réussite qu ' i l a eue . Il faut a b s o l u m e n t re­
conna î t r e la con t r ibu t ion fondamen ta l e de ces ingénieurs-physic iens . D a n s tou t p lan p o u r le futur du 
C E R N , il faut a b o r d e r la ques t ion difficile de savoir c o m m e n t préserver cet avan tage 
ines t imable , c o m m e n t con t inuer à a t t i rer de j eunes et éminents ingénieurs-physiciens dans le personne l 
p e r m a n e n t du C E R N , c o m m e n t nou r r i r leur créat ivi té et leur pe rme t t r e de développer leurs idées 
or iginales . P a r c e q u ' u n e telle concen t r a t i on d ' ingénieurs-physic iens de t ou t e p remiè re classe est sans 
pareille dans a u c u n e indus t r ie , il serait difficile de s 'en remet t re u n i q u e m e n t à u n e gest ion de type indus ­
t r ie l . ( . . . . ) 
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E n ce qui concerne le futur du C E R N , b e a u c o u p de physiciens, don t j e suis , mani fes ten t u n op t imisme 

ne t t ement plus g r a n d que celui expr imé dans le r a p p o r t (Chap i t r e I , § 3) . L ' i n t e rna t i ona l i sme de la 

science est f o n d a m e n t a l à l 'espri t d u C E R N et le progrès de la science que lque p a r t en t r a îne le progrès 

p a r t o u t ai l leurs. L a v igoureuse a t t i tude actuelle des physiciens des par t icules amér ica ins devrai t ê t re con­

sidérée c o m m e u n acte posit if qui encourage le C E R N à penser avec encore p lus d ' a u d a c e à son aveni r . 

Ac tue l lement , n o u s a t t e n d o n s de nouvel les découver tes et b e a u c o u p d ' exc i t a t ion en p r o v e n a n c e d u col-

l is ionneur p p à F e r m i l a b , du S L C (coll is ionneur à passage un ique) à S L A C , d u L E P a u C E R N et de 

H E R A à D E S Y. D e p lus , les découver tes récentes sur la supraconduc t iv i té à h a u t e t e m p é r a t u r e peuvent 

p r o m e t t r e u n e a t t i tude to t a l emen t neuve p o u r la cons t ruc t ion des accéléra teurs . 

A u vu de t ou t ceci, il semble r e c o m m a n d é de ne renoncer ac tuel lement à a u c u n e o p t i o n p o u r le C E R N . 

M ê m e si le G o u v e r n e m e n t amér ica in décidai t v ra iment de cons t ru i re le SSC (super s y n c h r o t r o n supra ­

conduc teur ) dans u n laps de t emps r a i sonnab le , l ' a b a n d o n pa r le C E R N de la phys ique des h a d r o n s dans 

le d o m a i n e d 'énerg ie de plusieurs Tev (1 T e v = 1000 Gev) sans en considérer tou tes les conséquences se­

rai t p r o b a b l e m e n t u n e er reur car le concept actuel de col l is ionneur à p lus ieurs Tev peu t encore subir des 

modi f ica t ions et des changemen t s liés à une nouvel le phys ique , u n e nouvel le technologie et de nouvelles 

possibil i tés. 

E n s o u m e t t a n t cet te let tre à vo t re a imab le cons idéra t ion , je m e rends c o m p t e q u e m o n o p i n i o n n ' a pa s 

été sollicitée. Si, c ependan t , j ' a i décidé de vous faire pa r t de mes réf lexions, c 'es t q u e le C E R N est u n élé­

m e n t d ' u n e telle i m p o r t a n c e dans n o t r e civilisation et parce q u e j ' a i u n p r o f o n d respect p o u r le t ravai l 

soigneux des m e m b r e s dis t ingués de vo t re C o m i t é . 

Meil leurs voeux p o u r le succès p e r m a n e n t de vot re r a p p o r t f inal , p o u r le C E R N et p o u r le m o n d e inter­

na t iona l de la s c i e n c e . " 

Texte original : anglais 

Comi t é Exécut i f 

23.11.1987 
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FÊTE DE NOEL DES ENFANTS JARDIN D'ENFANTS 

L a séance récréat ive à l ' occas ion de N O E L a u r a lieu cette 

année le : 

S A M E D 1 1 2 D E C E M B R E 1 9 8 7 , à 1 4 h . 0 0 

à l 'Amph i théâ t re d u C E R N - Bâ t iment Pr inc ipa l 

L ' A s s o c i a t i o n du Pe r sonne l en co l l abora t ion avec 

l ' A d m i n i s t r a t i o n a le plaisir d ' y invi ter les enfants du 

pe r sonne l d u C E R N nés d u r a n t les années 1980-1981-

1982. Les pa ren t s des enfan ts concernés recevront p r o ­

cha inemen t u n e invi ta t ion à cet effet. 

N o u s d e m a n d o n s a u x pe r sonnes désireuses d ' a ide r au 

b o n dé rou l emen t de cet te man i fe s t a t ion de b ien voulo i r 

se faire conna î t r e a u p r è s d u Secrétar ia t de l 'Assoc ia t ion 

du Pe r sonne l - C l a u d i n e B A L E U R 0 2819 o u 4224. 

CHILDREN'S CHRISTMAS PARTY 

T h e C h r i s t m a s pa r ty will t ake p lace this year o n 

S A T U R D A Y 1 2 D E C E M B E R 1 9 8 7 , at 2 p . m . 
Main A u d i t o r i u m 

T h e Staff Assoc ia t ion wi th the c o o p e r a t i o n of the 

A d m i n i s t r a t i o n , is p leased t o invite all chi ldren of C E R N 

staff b o r n in 1980, 1981, 1982. 

T h e pa ren t s of the chi ldren concerned will shor t ly receive 

a n inv i ta t ion . 

W e w o u l d ask a n y o n e in teres ted in helping t o m a k e this 

affair a success t o con tac t Staff Assoc ia t ion - C laud ine 

B A L E U R (0 2819 - 4 2 2 4 . 

COMITE DES AFFAIRES CULTURELLES 

L a Sect ion des Expos i t ions Ar t i s t iques du C o m i t é des 

Affaires Cul turel les organise u n e exposi t ion réservée à 

t o u t le pe r sonne l t rava i l lan t sur le site d u C E R N qui dési­

re présenter ses t r a v a u x ar t i s t iques . 

Elle se t i end ra d u 2 5 janv ie r a u 5 févr ier 1 9 8 8 

T o u s les éventuels exposan t s qu i souha i te ra ien t y par t ic i ­

per son t priés d 'ass is ter à u n e r éun ion d ' i n f o r m a t i o n qui 

se t i end ra le : 

M A R D I 1 5 D E C E M B R E 1 9 8 7 , à 1 2 h . 0 0 

d a n s la Salle de Confé rence de l 'Assoc ia t ion du Pe r sonne l 
Bâ t imen t 61 

Le J a r d i n d ' E n f a n t s du C E R N recherche : 

1. u n retraité p o u r effectuer des t r avaux d ' en t r e t i en au 

J a r d i n d ' E n f a n t s du C E R N . 

Cond i t i ons : 

. résider en Suisse ou détenir u n permis 

. a imer les enfan ts 

. ê t re habi le et br icoleur 

. 4 heures p a r moi s r émunérées 

2 . u n e p e r s o n n e pour e f f e c t u e r le m é n a g e à mid i . 

Cond i t i ons : 

. résider en Suisse o u détenir u n pe rmis 

. a imer les enfants 

. 1 heu re p a r j o u r r é m u n é r é e 

Si vous êtes intéressé(e) , veuillez p r e n d r e con tac t avec 

C laud ine B A L E U R au Secrétar ia t de l 'Assoc ia t ion du 

P e r s o n n e l , 0 2819, t ous les j o u r s j u s q u ' à 16h.00. 

CREDIT SOCIAL DES FONCTIONNAIRES 

Les j o u r s de p e r m a n e n c e du C R E D I T S O C I A L D E S 

F O N C T I O N N A I R E S p o u r le mo i s de d é c e m b r e son t les 

su ivants : 

V e n d r e d i s 4 et 1 8 d é c e m b r e 1 9 8 7 
d e 1 4 h . 0 0 à 1 5 h . 4 5 

Assoc ia t ion d u P e r s o n n e l - Bâ t imen t 64-R-002 

CULTURAL AFFAIRS COMMITTEE 

T h e a r t Exh ib i t ion C o m m i t t e e is in tend ing t o p u t o n an 

exhibi t ion of w o r k by all pe rsonne l work ing at C E R N in 

the N e w Year . 

T h e exhibi t ion will last f r o m 

2 5 January to 5 february 1 9 8 8 

All m e m b e r s of t he staff wishing to exhibi t their w o r k 

a re reques ted t o a t t e n d the p re l iminary brief ing o n : 

T U E S D A Y 1 5 D E C E M B E R 1 9 8 7 , 1 2 a . m . 

Staff Assoc ia t ion Confe rence R o o m - Bui ld ing 61 
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