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PROGRAMME DE PREMIER EMPLOI 

Résumé: un programme de premier emploi devait faire partie du "paquet" de mesures issues de la conciliation de 1995 - la 
Direction présente ses propositions de mise en oeuvre au Comité des Finances et au Conseil - l'Association considère qu'elles 
ne constituent pas un vrai programme et qu'il ne s'agit pas véritablement de premier emploi. 

N o u s d e v o n s r e v e n i r a u j o u r d ' h u i s u r le 
"paque t " i s su de la conci l ia t ion, à la fin de 
l ' a n n é e d e r n i è r e 1 . Vous vous souvenez s a n s 
doute que le Consei l d u C E R N ava i t créé u n 
groupe r e s t r e in t de conciliation, prés idé p a r u n 
m e m b r e d u C o n s e i l e t c o m p r e n a n t t ro i s 
délégués d 'É ta t s m e m b r e s , t rois r e p r é s e n t a n t s 
du Di rec teur géné ra l e t t ro i s r e p r é s e n t a n t s de 
l 'Assoc ia t ion d u p e r s o n n e l . Ce g r o u p e a 
p r é s e n t é a u Consei l des propos i t ions s u r u n 
e n s e m b l e de m e s u r e s décou lan t de l ' examen 
qu inquenna l des r é m u n é r a t i o n s . 

N o u s avons appe lé cet ensemble "le paquet" . 
Consu l tés , vous avez accepté ce p a q u e t à une 
t r è s large majori té . Il comprena i t , en t r e a u t r e s 
é l é m e n t s , " l ' a d o p t i o n d u p r i n c i p e d ' u n 
p r o g r a m m e de p r e m i e r emploi" , a s s o r t i de 
d e m a n d e de p r o p o s i t i o n s de m i s e e n 
applicat ion pour j u i n 1996. 

Il e s t u t i l e de s i g n a l e r ici c o m m e n t le 
p r o g r a m m e de p r e m i e r emploi a é té in t rodu i t 
d a n s le r é s u l t a t de la concil iat ion: lors de la 
t r o i s i è m e r é u n i o n d u g r o u p e r e s t r e i n t , en 
p r é s e n c e d u D i r e c t e u r g é n é r a l , ^ s e s 
r e p r é s e n t a n t s e t c e r t a i n s dé légués des E t a t s 
m e m b r e s on t p roposé d ' i n t rodu i r e u n "grade 
d ' e n t r é e " a u C E R N d a n s c h a q u e fil ière de 
ca r r i è re , infér ieur a u g r a d e le p lus b a s de ces 
filières. Les r e p r é s e n t a n t s de l 'Association ont 

c a t é g o r i q u e m e n t refusé ce t te propos i t ion q u r 
ne découlai t d ' aucun des é l émen t s r a s s e m b l é s 
d a n s l 'é tude qu inquenna le des r é m u n é r a t i o n s . 
Ils on t menacé de rompre les discussions si elle 
é t a i t m a i n t e n u e . Ils ont proposé, en revanche , 
l ' i n t r o d u c t i o n d 'un p r o g r a m m e de p r e m i e r 
emploi . Ce t t e proposit ion a é té acceptée p a r le 
groupe res t re in t , pu is pa r le Conseil du CERN. 

D a n s ces condi t ions , g r a n d e a é té l a s u r p r i s e 
des r e p r é s e n t a n t s de l 'Associat ion, lo r s des 
r é u n i o n s d u C o m i t é d e s F i n a n c e s , le 
13 décembre , puis du Conseil , le 15 décembre , 
d ' en t end re le Di rec teur géné ra l déc la re r que , 
d a n s ce "paquet", il aimait beaucoup les grades 
d'entréel2 

L a s ign i f i ca t ion de ce " l a p s u s " n o u s e s t 
a p p a r u e c la i rement lorsque, dans le couran t d 
la nouvel le a n n é e 1996, la Di rec t ion n o u s à r 
p r é s e n t é s e s p ro j e t s de d o c u m e n t s c e n s é s 
conten i r les proposi t ions de mise en œ u v r e du 
p r o g r a m m e de p remie r emploi: il n 'y ava i t p a s 
de p r o g r a m m e et il n 'y é t a i t p a s ques t ion de 
p r e m i e r emploi . Il s ' ag issa i t de r e c r u t e r les 
m e m b r e s d u p e r s o n n e l c o m m e n ç a n t l e u r 
c a r r i è r e a u C E R N u n g r a d e en des sous du 
grade le p lus ba s de chaque filière! 

voir, entre autres, le FLASH de l'Association du 
12 décembre 1995, la Lettre du Directeur général au 
Membres du Personnel du CERN du 15 décembre 
1995. 

le procès-verbal de la réunion du Comité des 
Finances, approuvé le 20 mars 1996, ne mentionne 
pas grade d'entrée mais programme de premier 
emploi. Le procès-verbal de la réunion du Conseil ne 
nous est pas encore connu. 
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L'Assoc ia t ion d u p e r s o n n e l a, é v i d e m m e n t , 
p ro t e s t é avec v i g u e u r t a n t d a n s le Comi té de 
c o n c e r t a t i o n p e r m a n e n t q u e d a n s le forum 
t r i p a r t i t e T R E F a u q u e l e l le a r e m i s u n 
d o c u m e n t 3 . C e s r é a c t i o n s , a i n s i q u e l e s 
c o m m e n t a i r e s de p l u s i e u r s r e p r é s e n t a n t s des 
É t a t s m e m b r e s d a n s T R E F , o n t a m e n é la 
Di rec t ion à a m e n d e r s e s p ropos i t i ons , s a n s , 
toutefois, que l 'Association du pe rsonne l puisse 
l es a c c e p t e r c o m m e c o r r e s p o n d a n t à l ' idée 
qu 'e l le se fait d 'un v é r i t a b l e p r o g r a m m e de 
p r e m i e r emploi : il n e s 'agi t tou jours p a s d 'un 
vér i tab le p r o g r a m m e e t il ne s 'agit toujours pas 
de vér i tab le p r emie r emploi . 

E n effet, s u r l a b a s e d ' u n e p r é s e n t a t i o n 
t r o n q u é e de c o m p a r a i s o n s r u d i m e n t a i r e s avec 
que lques a u t r e s o rgan i sa t ions i n t e rna t i ona l e s , 
la Direc t ion p r o p o s e 4 a u Comi té des F i n a n c e s 
et a u Conseil d ' in t rodui re u n g r a d e de p r e m i e r 

^ e m p l o i d a n s c h a q u e f i l i è r e de c a r r i è r e , 
m f é r i e u r a u g r a d e le p l u s b a s a c t u e l . Les 
m e m b r e s du p e r s o n n e l t i t u l a i r e r e c r u t é s à 
l ' aven i r avec t ro i s a n s , ou p lu s , d ' expér ience 
p rofess ionne l le p e r t i n e n t e a n t é r i e u r e , cont i ­
n u e r a i e n t à ê t r e r e c r u t é s d a n s le g r a d e s 
n o r m a u x des filières. Ma i s ceux "qui n'auraient 
pas acquis trois ans d'expérience professionnelle 
pertinente au moment de leur engagement" a u 
C E R N p o u r r a i e n t ê t r e r e c r u t é s d a n s le g r a d e 
de p r e m i e r emplo i , e n t e n a n t c o m p t e "des 
différences de qualifications, d'une expérience 
directement adaptée aux besoins ainsi que de 
situations particulières, notamment du marché 
du travair. I l s y r e s t e r a i e n t normalement 
j u s q u ' à ce qu ' i l s a i e n t a c q u i s les t r o i s a n s 
d 'expérience professionnelle p e r t i n e n t e to ta le . 

Q u a n t à l ' a m p l e u r d u p r o g r a m m e , c i t ons 
^ s i m p l e m e n t ce t e x t r a i t d u d o c u m e n t de la 

Direct ion: 

"La Direction prendra des mesures pour 
encourager, dans le cadre du programme de 
premier emploi, l'engagement de jeunes gens 
ayant obtenu récemment leur qualification, 
dans le but de porter leur taux de recrutement à 
30% du recrutement total sur des postes de 
titulaires pour la fin de 1997 au plus tard, date 
à laquelle ce taux sera réexaminé. 

3 document intitulé "First employment programme -
C o m m e n t s by the Staf f Assoc ia t ion" , 
CERN/AP/TREF/1, daté du 30 avril 1996 (connu 
temporairement comme CERN/TREF/75...). 

4 "PROGRAMME DE PREMIER EMPLOI -
Propositions de la Direction concernant sa mise en 
œuvre", CERN/2132 (CERN/FC/3883), original en 
Anglais du 31 mai 1996. 

La Direction étudie actuellement des mesures 
incitatives envisageables pour favoriser le 
recrutement dans le programme de premier 
emploi, par exemple en réservant certains 
postes à cet effet, en fixant les montants alloués 
aux recrutements ou en offrant des avantages 
en matière d'effectifs en reconnaissance des 
recrutements dans ce programme. 

L'Organisation continuera à étudier les moyens 
possibles de dégager progressivement des 
ressources (p. ex. le travail à temps partiel pour 
le personnel à l'approche de la retraite) pour 
permettre d'augmenter le nombre des 
recrutements de ce type, dans les limites des 
besoins du programme de travail général.'9 

L'Associa t ion d u p e r s o n n e l , e t le Conse i l d u 
personne l es t u n a n i m e s u r ce point , considère : 

• q u e le p r o g r a m m e de p r e m i e r e m p l o i 
d e v r a i t s ' a j o u t e r , e t n o n se s u b s t i t u e r , 
m ê m e p a r t i e l l e m e n t , a u p r o g r a m m e d e s 
r e c r u t e m e n t s n o r m a u x p r é v u s d a n s le p l a n 
des effectifs, 

• q u e d e s r e s s o u r c e s s u p p l é m e n t a i r e s 
a u r a i e n t d û ê t r e r e c h e r c h é e s e t t r o u v é e s , 
so i t à l ' i n t é r i e u r so i t à l ' e x t é r i e u r de 
l ' O r g a n i - s a t i o n , a v a n t d e l a n c e r le 
p r o g r a m m e — e t l 'Assoc ia t ion a fa i t d e s 
proposi t ions cons t ruc t ives d a n s ce sens ; 

• q u e le p r o g r a m m e d e v r a i t s ' a d r e s s e r 
u n i q u e m e n t à d e j e u n e s d é b u t a n t s , 
n ' a y a n t p a s d ' e x p é r i e n c e p r o f e s s i o n n e l l e 
a n t é r i e u r e — e t a p r è s dé j à d e u x a n s 
d 'expérience, ils n e son t p lu s des d é b u t a n t s ; 

• que les c o m p a r a i s o n s fa i t es avec d ' a u t r e s 
o r g a n i s a t i o n s n e j u s t i f i e n t p a s d ' é l a rg i r 
les f i l ières de c a r r i è r e v e r s le b a s p a r u n 
g rade en t ie r . 

C'est pourquoi l 'Associat ion ne p e u t cons idé re r 
q u e les p r o p o s i t i o n s de l a D i r e c t i o n s o n t 
con fo rmes a u r é s u l t a t de l a p r o c é d u r e de 
concil iat ion de 1995 . El le fera u n e déc l a r a t i on 
en ce s e n s lo r s de l a p r o c h a i n e r é u n i o n d u 
Comité des F i n a n c e s , le 19 j u i n procha in . • 

N.B. the English version of our article of last 
week will be published shortly. 
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RESULTAT DES ELECTIONS AU CONSEIL DU PERSONNEL 

1996-1997 

Secteur Col lège 
é lectoral 

Inscrits Reçus 
Bul let ins 

Blancs Nuls 
Part. 
Vote 

% 

Candidats Voix Elus 

ACC A 281 182 5 4 64,8% Etienne BROUZET/SL 
Daniel DEKKERS /PS 
Poul FRANDSEN /LHC 
François GHINET /SL 

143 
123 
111 
129 

Elu 
Elu 
Elu 
Elu 

ACC B 541 350 16 64,7% René BARTHELEMY /PS 
Daniel BOIMOND /PS 
Jean-Claude CARLIER /SL 
Jean-Claude GUILLOT /SL 

243 
270 
278 
220 

Elu 
Elu 
Elu 
Elu ... 

ADM A 72 54 4 75,0% Derek BALL /AS 
Sverre HANSEN/FI 
Guy HENTSCH /DSU 

35 
21 
27 

Elu 

Elu 

ADM B 142 105 1 73,9% Marcel AYMON /PE 
Claude PERLEMOINE /AS 

89 
53 

Elu 
Elu 

ADM C 57 41 4 71,9% Christiane LEFEVRE /AS 37 Elue 

RECH A 240 137 3 57,0% Michel GOOSSENS /CN 
Jean-Pol MATHEYS /ECP 

103 
116 

Elu 
Elu 

RECH B 288 188 17 65,3% Michel BONNET /PPE 
Delecurgo BROZZI /PPE 
Peter DREESEN /ECP 
GuyMOMEUX/ECP 

114 
92 

112 
118 

Elu 
Elu 
Elu 
Elu 

TECH A 67 50 2 74,6% Marilena STREIT-BIANCHI /TIS 
Carlo ZANASCHI /EST 

36 
43 

Elufc_ 
Elu 

TECH B 312 214 9 6 68,6% Regis PIZOT /ST 199 Elu 

Scrutateurs/Po/Zire^ officers: 

AUDRIA Markus HUBERT Jean-Paul 
BERTRAND Jean-Claude LAMIDON Michel 
CONINCKX François MASSEBOEUF Henri 
DUTHION Bernard ROSSET Bernard 
FONTANET Mathilde SONZOGNI André 
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